Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs 231/2001 di ASM PAVIA
ALLEGATO 2 MO REPOSITORY DEIRISCHI fev. o

Applicabi

Valutazione efficacia Stato
Ref. Legge Direzione .
s Rischioreato Descrizione Attivita sensibile Processo reoneatiie Altre Direzioni coinvolte Modalita operative di svolgimento dell'attivita Probabilita di accadimento (0-4) Controlli apresidio del rischio controlli:o (Assente)-3  Scoring finale Osservazioni del gruppo di lavoro Possibill interventi di mitigazione Rilevazio  Areadirischio
9 P (Controlli di secondo livello) ne
Formazione tecnica specifca o dl svIppo personale: annuaimente a Funzione Risorse Umane, in collaborazione con | Responsabil degl UtTici/Aree, Segregazione delle funzion
» Responsabili tessi n sede di I necessita Non sih, nella
Uattivita diformazione del personale potrebbe presentare potenialiprofi i ischio di commissione, anche a ttolo di personale o, fa di 1 d1gs.231/2001 e di PTPCT, dalf Organismo di Viglanza /o Ufici/Area, progettia selezione ( L oRoc . o
concorso con altre funzioni aziendai dei reati d presdenzategale RPCT, coordinandosi con le funzioni competenti. finanziamento pubblico anche dalla Presidenza; la slezione del fornitore & effettuata dalf Ufficio Acquist( di qualifca fornitoriin funzione dei requisiti i legge) ! A
- malversazione, nel caso in cui, ad esempio, pubblici, ottenuti L8 | I conil , il budget da Appalti e Contratti), secondo una normale procedura di acquisto. i Si suggerisce
d munita Europee, per da quelle per Rres Umana Principi di comportamento: in caso di gestione di progetti formativi finanatat i iferisi ad Agenzie .
Art24 (Reati | destinati, quale, a titolo meramente esemplificativo, 'attivits formativa alla “Piano, 11 Codice Etico prevede impegno, da parte di ASM Codogno Spa d Reglone Lombardia, di Gestione degli
Responsabilidelle Aree\ Uffici " 1 (controllo di primo livello PROCEDURA
commessinei rapporti 3 Legale annuale 3 rlatva altanno i ermentosabil als Diresone Tecnca e (€ato possbe con probabil i «ispettare e normative i ege e prevision de Contrat Coetthd ovoro applcabl; registro cors, testdl adempimenti e del
s Formazione del personale Risorse Umane si |organismo divigianza " non formalizzato ma svolto f iformat fent A
obbiigo conlaPubblica | documentiattestanti cose non vere, salvo che l aggravata per Rappresentante. pebd icorsiche ispondono alleesigenz formative. Nelcaso  ul,nlcoso delfanno, siano ilevate ueroresigenz formative, a Fundone isorse b assunzione, formazione, promozione, retribuzione del el gradimento) e di monitorare gli esitidi rendiconto del progetti. e o rapporticon la Pubblica
formativo pubbliche, all , a titol finalizzate alf Brettore Tecnico it Tecnica o, in caso. materia di salute e sicurezza, senon al merito; e " P o Amministrazione
per 3 qualora, ad esempio, e Dt e . ollaborator sulf o s Non siha riscontro di un piano strutturato di ed
Serviio Prevenzione e ., d gl obbig
in fase di qualifica, fini f | in assenza di Pt in materia mediante Futiizo del sistema di gestione integrato Qualiti-Ambiente del t ! al Trasparenza e Modello i ey
requisitirchiesti dalla Pubblica Amministrazione, Sicurez,che prevede ob descrption  schede mansione che specificano, per ogn tpologa i mansione, laformatiane necessara d  gap formai Dipendente o Collaboratore; Onganizativo 231 (Contrllo suoto dalfOrganismo i Viganzs e dal R, sl |12 T oL B B
Ottenuta Fapprovazione della Direzione Tecnica, la Funzione Risorse . degiaspet gt . i llaboratori, materia i es
i Nel caso in cuisia Ia Funzione Risorse d1gs.231/2001, legge 190/2012 e Dlgs 33/2013.)
Gestions deglh ammortizator segregamne el funiion: .
Lottt dl potendiali profii i ischio socialis v usufruire o social. uantovene unzione
di anche a Itre funzioni aziendali, del reato danni d . Direttore Tecnico nel caso in culi il Direttore ritengano necessario ricorrere alPutilizzo di ammortizzatori sorse residente Delegato.
3 Principi i comportamento:
ad esempio attraverso la p , al fine di evitare P , lla Funzione Risorse Umane, alla residenza valuta [opportunita di "
uns i . . " fanzae 1l Codice Etico prevede limpegno, da parte di ASM Codogno di:
Reati . stione degli
(Bt ot caso specico delle (Indebita i . . y contabilts in cuisi decida di non fare FAzienda imp i Vutilizzo di giornate di feri in ispettare & normative dilegge e e previsioni dei Contratt Collttiv di Lavoro applicabil; 2 controllo Gestione deg
commessinei rapporti > anzer . Legale . probabilta di« assunzione, formazione, promozione, retribuzione del adempimenti e del
At24 si parte dello per la natura g Societa in House " © Risorse Umane s , invece, i , it merito - formalizzato e svolto Nonsirilevano riticita Non si necessitato interventi di mitigazione A
conlaPubblica | Parte A0 St e pee) per ot socali e dei rapportisindacall Rappresentante o g el da adottare ento media) personale dipendente, se non in relazione alla conoscenza e al merito. Teormentt) rapporticon la Pubblica
Amministrazione) : . N ot . Con riferiments PA, : & Amministrazione
190/2012 a non Presidenza preposto con cda io Risorse :
! . " 4 « esibire documenti o ati fasi o aterat
delega del Cd e o laDirezione pubblica la tabella dei 1a settimana * '
; . : o | y e ; « sottrarre o omettere Vesibizione di documenti veri;
non veritiere, alterate & mendaci per mediante e o
« omettere informazioni dovute
i Gestione dei rapporti sindacalt: Le relazioni con le associazioni di categoria sono gestite dal Presidente Delegato : . R
o & # “ 3 , beni la finalita
@ Soviors
Tattviaa e B T fea e VieRSTeR iR
funzioni aziendall del reatid « comunicazioni IRPEF, INPS: a Funzi i ontabilt e Fi procede alfinvio modello F24 predi Lattvita di gestione del ciclo fiscale appare segregata in quanto tutti gli adempimenti vengono
. Fipotesiin cui a soci i i strazi svolti dalla Funzione Amministrazione, Controllo e Finanza, verificati ed approvati, annualmente,
d istrazi ersonale- g
destinata agli Enti (a es. INPS e INAIL i i illecit 2 R P + comunicazioni IVA:calcolo dellequidatloni mensil da parte della societa di revisione e del Collegio Sindacale.
(Reat | (es. mancata applicazione di sanzionil; + comunicazionieventualiINTRASTAT: a F Finanza p modulo per d fiacquistie Principi di comportamento: ) R Gestione degli
T . . . : 1 (reato tecnicamente possibile ma Il Protocollo pper la gestione della contabilia, Bilancio, operazioni sul p flussi contabii | 2 Nonsi attuale di nonsie
commessi nei rapporti |- Legale " Unione Europea; ; R adempimentie dei
Art 24 si " Gestione del ciclo fiscale Risorse Umane si | contabilits, finanza e bilancio o ; - bassa probabilta di [ societari. prevede che tutta la documentazione e i relativi allegati vengano predisposti in conformita | formalizzato e svolto riscontrato dalle interviste procedure di acquisto o transazione Non tat interventi di mitigazione A
conla Pubblica personale), Rappresentante « comunicazioni eventualidei rapporticon " (Paesi “Black Lst”). rapporticon la Pubblica
° ¥ ! ¢ " accadimento) con gli adempimenti previsti dalle normative. regolarmente) in black s, ditale fattispecie
Amministrazione) | telematico allAgenzi dell enrate per otenere un ngisto profitto presidenza siverifichino per tai attivita ASM C Contioll specifc Amministrazione
i i i i 1 vuto un i I "
Nel caso specifico delle (Indebita p \ finanziar Direzione Tecnica i © ¢ aver avuto un inter laspecifica Soclet ! 1 dati relativi agli adempimenti iscali sono generati dal sistema.
parte dello tat perlanatura g Societa in House. cul ASM siivolga a ran: le Black list o a |, deve dim scelto Controllo, da parte di un consulente esterno, delle dichiarazioni predisposte dalla Funzione
fiscale porebbe legge 190/2012 a tiolo perato in Amministrazione Controllo e Finanza relative al calcolo dellIRES e dellIRAP.
Lattiv cazi P i issione, anche a Ttolo m L attivita consiste nella gestione dei rapporti con | Ca 1 1 ASM Codogno 5.p.A. i Segregarione delle famaioni:
altre funzioni asendt, i i danni , ad dallAssemblea dei Soci e [Assemblea di costituita tra gl entilocali soci che affi ad ASM AUt appare segregatain uanto I Vorsigo dammintrazine delegal Preslecdet de oA nmerta
pubbl terata, i i c ituito, pulazi fart. 30 T.UEL i dei C fidanti (o loro delegati), edicontrolo I D le
(Reati ° ito, tramit : ai Sin ‘ " " " Gestione degli
commessinei rapport | TONCALfispetto degil obbligi d egse. Rapporto con gl Ent Presidente CdA U 2l Consiglo di Unico, sul piano industriale e con probabia i monitorare Soci e ad diverifica sulla | 2 adempiment et
At24 si o pubbts | Nelcasospecifco dele (indebita i contribut, i - Commerciale cda si 11 ituito dal piano-p 3 p endmenta ey qualita del servizio stesso formalizzato e svolto Nonsirilevano riticita Non si necessitato interventi di mitigazione LS i
 Puobl parte dello it per lanatura giuridi Societa in House. Resp. incio di lbientale, sociale; codice etico, spese di rappresentanza carte dei servizi, indagini di customer Principi di comportamento: regolarmente) pportic
Amministrazione) , . N e o ; y Amministrazione
tivita legge satisfaction; schemi ; qualora terzi dei componentl
wu/zmz 5 ol esempliicatvo  non esaustivo quando Torgano di Presmenm ola Direzone Tecnica o , contabilta intercomunale. Controlispecif
. non veritere. il niano i i di deve essere sor i {Assemblen i Consiolin di
Vattivita del Modello F24 INAIL Segregazione delle funzioni
Lattivita di gesti i ivi b issione, anche Uattivit re dal modello F24, da parte della Funzione Amministrazione del Uattivita relativa agli ad t le ativita
atitolo di concorso con altre funzioni aziendali, dei reati di: o i i mese. La Funzione sono svolte dall
(Reati |- 3 societa i F24 ala Di al . Entro Fultimo giorno del mese successivo, Funzione C 2 (controllo Gestione degli
commessinei rapporti | destinata agl Enti (s e5. INPS e INAIL, Agenz ine di ™ X . laf I'INPS, mediante la 5, i datirelatvialla Vindicazione |3 i probabilta di Principi di - . adempimenti e del
At24 si " Direzione Tecnica si - formalizzato e svolto Nonsirilevano cri Non si necessitato interventi di mi A
conlaPubblica | e. mancata appcaione di sandion) assicurativ Personale e Finanza, Controllo di da contributi per la ltre, alf archiviazione in cartaceo, dei file accadimento media) I d h Teormentey rapporti con la Pubblica
istrazi in caso di i del riepilogo generale e di z , fispettando & Amministrazione
1 le), delle ioni o dei programmi del sistema B personale, alla i il alla Direzione Finanza applicabil, ttinenti e attvita per le qualii
telematico all/Agenzia delle entrate per ottenere un ingiusto profito. per o regisarone dicost re un benefici enuti (a I caso d
tocta ner ininta alle 0 eain una nerconale con eontratte di > i econamici nel cacn.
" 1o e Tmn
Vattivita di he atitolo d Srgegaione delle unzen: .
Uattivita relativa alla Modello in quanto gliimporti ven
con altre funzioni aziendali dei reati d —
e . v te, dei modelli paghe calcolati dalla Funzione Amministrazione del Personale
(Reati|- entro la fine del mese di febbr la mese di marzo. Principi i comportament 3 {presenza di regoler Gestione deg!
commessi nei rapporti . INPS e INAIL, Agenzia delle Entrate), al fine di ottenere un Amministrazione del | Legale . 4 reato con probabilita di Pl comportamento: . iatari controlli primo lvello, di adempimenti e dei
Art.24 si Adempimenti fiscali si la le calcola gl in busta Modello 770 " p dispone che | A
con la Pubblica 800 (e5. 3 Personale Rappresentante e Finanza, Controllo di Gestione o accadimento alta) e rapporticon la Pubblica
v 4 relativo D), Direttore Generale . , ispettando
- caso i a esempio: : e ! ' audit/secondo livello) Amministrazione
Tutta per dieci anni. applicabili tinenti e attvita per e qualii
I personale), sistema e . P . o ’
lematico all’Agenzia delle entrate per ottenere un ingiusto profitto. nene " > ¢
et pUBOTETSOT g 3 Area erena Una cosaerservITaT
Ricerca partecipazione gara da ricerca suisiticomuni soci " della specifica Direttore natura informale, non regolamentata
tiits Proposta commerciale su clientela privata. Generaleeseguita dal Resp. Area e controllata dalla Direzione Tecnica egi la segregazione delle 3 prima fia dif ‘apposita Ia gestione
(Reat |1 d dela specifica tecnica : Gestione degli
X Lettura del capitolato di gara\ analisi del fabbisogno a cura del Responsabile Area Raccolta sotto a supervisione dela Direzione Tecnica e Operation R Principi i comportamento: 2 funzionale, tipula ed Ia cientela pubbli
commessi nei rapporti anche a titolo d alire , del reato di Stipul ed ssecurione i legale 4 (reato con probabilta di R g adempimentie dei
Art.24 si AreaTecnica s |Direzione Teenica Verfia ftubitatecico-economica con | supporto dellArea Amminsratone,contabilt  finanza e i ruolo di per Nonsi ha riscontro dell'adozione da parte del Resp. Area Raccolta della privata. A
con la Pubblica farein I fine di essere clentela Rappresentante R accadimento alta) X rapporticon la Pubblica
Amministrazione) | ammessa ala partecipazione di una gara pubblica, pure in assenza dei requisiti previsti dalla normativa). ubblica e privata se fattbile Jecnica, deve possedere, . Ao ifornitori it costo, regolarmente) PRX 704 Amministrazione
partec fera pubbica, b A g ” s \Progettoe La Societs assicura che lproprio personale selezioni  fornitorinel ripetto delle procedure interne atte ad Ad oggi  prezzi di mercato non vengono stimat su datidi benchmark (ribasso | adozione della procedura- protocallo
La Funzione Tecnica comila un form ( formalizza: assicurare lascelta del fornitore che offra le miglori prestazioni. 7,11%), ne s ha riscontro formale che tale prassi venga prevista rispetto alla
e |2 st utente, potrebbe p o istemi i i Segregazione delle funzioni: 0 i it pano pit transazioni) ¢
commessinel rapmany | €310 i frode ica a danni  ad esempio, in caso di i i estione della profilasione egale edi r i del ile dellArea \ Ufficio 1 (reato “attivita di joni sui tional inquanto la 2 i i (insiemi i i Gestione dei sistemi
Art.24 sl PP i, oni inun ico 0 i i & si [consulente T In caso di revoca delf & compt ile dell p farea con richiesta di i i Area \ Uffic utente; formalizzato e svolto svolte dalla f dali. Non & o A | informativie dei dirtt
conla Publ " Rappresentante i " . . iAaarii .
Pubd Amministrazione (es. IT tramite accadimento) rego\armen(e) HRedi ; dautore in ambito ICT
Amministrazione) v e y . -
zzate per un 3 rmalizzar t
Per I " i difiche, mig installazioni di nuovi impianti, i un
. iy | e e e Uattivits appare segregata in quanto la rchiesta di permessi, condoni ¢ autorizzationi viene effettuata
Direzione un interessata. I Direttore Tecnico e operations si occupa di svolgere una
X Direzone Tecnica ¢ operations > e dalla Diresione Tecr o dal CAA. (s . i
(Reat tad edil tischio in relazione alla estione dell ativits Legle oo gruen ed economica N Gestione degli
commessi nei rapporti he a ioni azi , del reato di truffa ai danni dello Stato, & ! o8 La Direzione Tecnica ( incar tutte le attivita i permessi, cond ioni i 2 i probabilta di & affid ‘adempimenti e dei
At 24 sl ' ! ¢ autorizzative di urbanistica di Area Tecnica s |delfufficio Tecnico, e, ; g S formalizzato e svolto nessuna nessuno A !
conlaPubblica [ nellipotesi in cui agl Enti Pubbli ¢ v lamodifica e ,terreni,ecc, si regione, enti,etc) e accadimento medio-bassa) rapporti con la Pubblica
o o . i} g . edil Referente dell’ Area Interessata ‘. ; ; : omportamento: regolarmente) ¢
Amministrazione) | competenti(comuni, ent,etc),al o sottopone QA nei Amministrazione
(indicativamente Resp.di Area) h . i Secondo quanto presrito 6 Codice E1co, apporti on | PubblcFunzionari devono essere improntata
Nei casi lintervento I an.
chiarezza,
Tattivits di gestione dei anche a titolo T Tle s o o con o segnlaions, Gapate del e\t s Aves Vanoger, diun provlems s undone Customer Care accogle 4 & seg.egamne “delle funziont:
d , del reato di I VArea Manager verifica la reclamo e wanto l rec lato dal clente, {Area Manager, la Prevedere attvit ispettiva programmata rispetto alla verifica di
(Reati Direzione Tecnica e operations e o\ N a4 : - e adotta, purin formalizzata una prassi pettiva prot P Gestione degli
relativa al reclamo non trats interesse o serviio e alla modalita i erogazione dello stesso. La Funzione Customer il supporto del it e Ambiente i R Cosomes e ot del 2 rvizio
commessinei rapporti ! " 4 (reato con probabilta di seguito di in adempimentie dei
Art.24 si vantaggio per la Societa e un danno patrimoniale per i cliente. Gestione dei reclami Commerciale s reclamo mediante la compilazione di un procede al d necessaria, la Funzione resp. di A Direzione Revisionare procedura gestione reclamo - gestione flussi per prevedere A
con la Pubblica Presidenza N ° . : accadimento alta) - N particolare per interruzione del pubblico servizio. rapporticon la Pubblica
Seil reclamo & di tipo tecnico I'Area Manager pertinente su Direzione valuta bl valuta reclamo e redige laF tomer Care regolarmente) b appalt it atione
Nel caso specif ispeci ive (tra cuisicita ione di izio pubblico o di pubblica redige la relativa documentazione e fa Funzione Customer Care trasmette le comunicazioni al cliente. trasmette le comunicazioni a cliente. Prevedere procedura gestione flussi OdV - RPCT
- i icehin rormy Princini di comnartamentn.
Bt o apOsTone Qe GHer & Regoaone poenss presentare T Hhcho i commisione, anche a frow T 3 3 parte GTUn Clente pUBBIIco [Segregation deie Tunzion "
precn = b o P P aregazior effettuauna costi del servizi di
altre f dinrea( Decoro) con il supp: ustomer C: sullabase i Tale attivita i direa d
: § ‘ - natura informale, non regolamentata. .
ometta dati per fare in modo che fine « un’analis i pre-fattibilta tecnica (se necessario), con il supporto della Direzione tecnica e operations delprezzo, offerta e alla Nomai J—
di una gara pubblica, pure in assenza dei requisiti previsti dalla normativa). « valutazione di cost e scelte logistiche conil costante Direzione ¢ gestionale e la formalizzazione dell autorizzazione dellofferta. R §
(Reati y : X Ad oggi prezzi di mercato non vengono stima su dati di benchmark  ibasso Attivita commerciale
y Predisposizione dellofferta - « verifica della solviblts, svolta dalla Funzione Amministrazione Contabilta e Finanza. " Ja fundone Customer Care mediant veifiche | 1 (controlo i primo lell - e Revisionare le responsabilita e i controlli nela procedura PRX 704 alla luce
commessinei rapporti Legale Direzione Tecnica e operations 2 (reato possibile con probabilita di 7,11%).5i raccomanda di tenere un record offerta n cui indicare lindice d con la clientela pubblica e
At 24 sl o s pubbi. | Nel caso specifco dellefatispecie corruttive ( tra cuisi cta I Indebita percezione di contributi finanziamenti o atre progetto per accedere a Commerciale si Larichiesta da parte del Resp. di Area & parte delle altre 1 el i del non formalizzato ma svolto. oy el rvisto organigramma. A B
il ilreato Bando R ilvenditore d il prezzo, i tempi e redige Fofferta \ progetto tecnico che trasmette al cliente previa Principi di comportamento: regolarmente) e . el s ozmmmw
previsto dalfarticol offerta per a clientela pubblica potrebbe rappresentare profilo di formalizzata, Tecnica e d deri obi Conttontl dampatte "
rischio corruttivo ex legge 190/2012 a titolo esemplificativo nel caso in cui uno dei soggetti titolati per interesse proprio Se non & presente un listino prezzi, trattandosi spesso di richieste * ovvero ad hac p il Resp, di diqualita nel rispetto delle norme sulla P! ppalto:
mediante Futlzzo o , owvero mediante base del prezzo di mercato, d indicazioni Spesso, per concorrenza; e che il personale della Societa applichile procedure interne per la gestione dei rapporticon
= = = = it & i g Siiswe
\Respanéable o Ares/Ufico o un ante pus maniestar a et d un aovesofwre o Fmelementarioned s uova fundionalt inviando, Uattivita isui tional inquanto la
tramite -mai, I propriaichiesta all Fundione T attraverso il un richiesta di S i Area \ Ufic utente; la Funzione i consigia a creazione di una lista dei fornitori presente in apposita
pre i I Futenza. T effettua un'analisitecnica e funzionale della soluzione da ta cartellacondivisa i rete (con password), contenente e tipologie di
Lattitadi 8 " La Funzione T raccoglie e esigenze , in caso di rilevanti, joni i affidandosia iazi e ruft It Contratti e i e f , la tempestivita
e fornitori estern. dalla Direzione Tecnica. . prezzi, le modalita di selezione, etc. s
a deireat .. informatic,allo copo i tienere Implementazione di utenti i y i 1 (reato tecnicamente possibile ma 2 (controllo di primo livello ! Gestione dei sistemi
- Legale Uficio Acquisti, Presidenzae | La Funzione IT, individuai Nel casoin 3 ; Si consigiia a formalizzazione di un documento di condivisione con i A
At2abis [ sl Reatiinformatici [ indebiti viniigg\ per I Societs e dettaglo, dlreat i acceso abusvoasstema informtico, per esempio, el | process/fundioni suisisei I si > : i " F con bassa probabilita di formalizzato e svolto Nonsi ; A | informatiie dei diritt
s o - Rappresentante Direzione un foritore, solitament d . Controll specifici: Teoirmentey i
o - fine.h sccisire infarmmariont rservate i & selection i fornitori coinvolti sono generalmente tre. Nel caso di attivita ad funzione IT apre una i Invio, 3 \ acquisto da parte di utenti o di un responsabile di & sottostanti tae scelta.
a g origina, una volta approvata dalla Direzione, un ordine interno. La Funzione I procede alatrasmissione di una rchiesta diacquisto @ coinvolge Area/Ufficio Si consiglialla
VUfficio Appalti e Contratti Vista laspecifcita delle forniture la Funzione T fornisce all Ufficio Appalti e Contratti un p Condivisione della scelta trai responsabil di Area e gii utenti. manifestila necessita diindire un bando di gara per prodotti/serviziIT.
. Per la gestione dei i con i fornitori, ASM Codogno si pub rivolgere a legal esterni specialzzat in contrattualistica ICT i i i | ASM Codogno.
Aifornitori i izione di per i singol dalla Funzione IT. contratto, le condizioni Coi in e
Uattivita [z o invio, da p: /o Ufficio, e 1 i i Segregazione dell funzion
anche a itolo di concorso con altre funzion aziendal, dei reatidi: Risorse Umane, Tale richi MDX 615 one nella quale i esta di i i o del profil
- corruzione, anche di membri i 3 stati esteri, nel i, ad esempio, i P i di Area e/o Unita iva, el i 8 ispondente alla candidatura con bando di concorso.
& i alfine di ottenere un indebito vantaggio per la {3 reiesta iene et 3o descriion ontabilt  Finanza e ione Tecnica ; la selezione
Reaticontrola " Uficio Risorse Umane — R " - 2 (controllo di primo fivello -
Societs; Selezione e assunzione del e riceve richiesta e d abudget verffiale |3 probabilia apposita C oncorso; si procedura personale Prevedere revisione procedura diriferimento Selezione, assunzione &
At25 s Pubblica § R reato di oubb Risorse Umane | Datore di Lavoro\ s |Direzione Tecnica formalizzato e svolto - A
~induzione ad esempio, un personale e ce responsabile in termini i copertura finanziar accadimento media) dal Direttore Generale. i gestione del personale
N 2 qualor . Commissione di Concorso regolarmente)
servizio, denaro o
altra utiita ad PA, ad esempi personale, al La Direzione Tecnica supportata dal Ufficio Risorse Umane valuta se in organico & i presente una risorsa con rispondenza dei requ Controli specifici: iz i 3 per
fine difavorire 3 S per larealzzazione, anche a fitolo interne - mobilita idonee dal punto divista tecico professionale e rispetto alla mansione. Richiesta,in quio, al ilazione di un modulo e personale
dic i 2iendall dei ceatiin nocettn, seeuentiinformasinni- fici formavione seolactica " o ed informatiche corsi
Uattivita di he a titoli altre
funzioni aziendall, dei reati di Segregarione delle funzioni:
mbri e/o el cason cul adesempl,vnga [l Direzione A
di alla Py fine di In sede di p i i P alla Umane che un i propri sottopost necessari per
ottenere un vantaggio per a Societs; verifica necessari per 1D . per 2 Ia Direzione 2
 induzione indebita. dare o prometere it quslra, a esemio,un pUbbcoufiale o Fincaricatodi pubblco approvazione. deglistessi.
Reaticontrola  |servizio, abusando della un in cuiin azienda sisia ,l DG indi p i . Nel caso R 2 (controllo di primo fivello
: 3 reato possibile con probabilta di Selezione, assunzione &
At25 si Pubblica pubbi Risorse Umane | Direzione Tecnica s in cuil cambio ! d un coll h e Controll specific: formalizzato e svolto Non siilevano criticita Non sinecessitato interventi di mitgazione A
v accadimento media) gestione del personale
Amministrazione prevensona d oseras el svolgment dells o marsione siend mediante regolarmente)
Nel caso specifico delle fattspe rispetto ai difalso n atto dufficio al l gestione Funzione , terminato il periodo di inserimento. Approvazione del piano carriera da parte della Direzione Tecnica
societa in dirschi legge 190/2012 a titolo retributivo.
semplficatv el casoncl un chiunque perneressproprio mednte Ptz o aprsentaione i diciarioni Tracciabilta del processo decisionale e archiviazione:
e, Conservazione e archiviazione del piano carriera.
contribut d
oubbl
Tavid Gtenzial proflai isch nche Ny . "
” o per ASM C in ,
ttolodi concorso con ate funzioni azendall dei reati i I Funzione
per sponsorizzazione di eventi ulturali
- corruzione, anche di membs i nel i, ad esempio, g feari R R N Amministratione , contabilta e finanza e a selta diquall ettt ooz ralorso
UEnte ASM Codogno; per & presente un possibile
I d herate d: dieventi al ine di - : N . - dellanno Presidenza,
che sia ASM Cod a Presidenza, icdAe
ottenere un indebito vantaggio per a Societa; it ; Mo oellanee . Principi i comportamento:
. Presidenza Soci le nuove X its y
. - induzione indebita a dare o promettere utilta qualora, ad esempio, un puhhhca ufficiale o Pincaricato di pubblico o ’ N Socti " . i . . : e d dal itre uti 3 (presenza di regolari Attivita commerciale
Reati controla Amministrazione, contabilita e | iniziative / L tabilta e finanza provvede a R i’ ! . i
4 servizio, abusando della ! denaroo Gestione delle Consiglio ; . PO o - 4 (reato con probabilitadi |Pubblici Ia finalita d controlli primo livello, i con la clientela pubblica e
Art.25 si Pubblica Commerciale " si |finanza i Enti prescelt i o a o . A .
. altra utlta ad della P, ad concessione d s . i oot e X . : P residente accadimento alta) ilecite pression. procedura informatica e di privata
b lucro esponenti della Pubbli alla e P 2 rmaro dal Legale fapp! Controlli specifici: audit/secondo livello) e Sponsorizzazioni
; cdan di ASM Codogno e dal Legale 1 perla
stessa),alfine di o Codogno o ! § Presidenza, in F ) ,
anche a titolo di concorso con altre funzioni aziendali, dei reati in ugge!lo “ a pe odogno e
scegle quali delr
Nel caso specifico delle fattspe rispetto ai di peculat LaF contabilta e finanza fopera, il ispetto dei
y . i ciechs tenne " 3
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Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs 2312001
ALLEGATO 2 MO REPOSITORY DEIRISCHI fev. o

SM PAVIA

‘Applicabi
Ref.D. Les | Ref. Loste Direrione e Valutazione efficacia stato
s ek Rischioreato Descrizione Attivita sensibile Processo reoneatiie Altre Direzioni coinvolte Modalita operative di svolgimento dell'attivita Probabilita di accadimento (0-4) Controlli apresidio del rischio controlli:o (Assente)-3  Scoring finale Osservazioni del gruppo di lavoro Possibill interventi di mitigazione Rilevazio  Areadirischio
1 90/2012) P (Controlli di secondo livello)
La gestione del cick profil di alla realizzazione, anche a Vattivita di iclo atti ipali attivita: emissione di recupero del Segregatione delle funcioni: S consgha .
concorso con altre funzioni azienda, dei e credito. Vativita [ i 5 Direzione Teenica e Segregazione dele funzio el & b
he di membri o funzi ita i dit operation gestisce Fordine i i isi i Uattivita appare segregata in quanto la Funzione Commerciale Customer Care | #1% % &
comungue vicine alla Pubbli att d esempio, Emissione di fatture: inistrazione e i [2 subordinata ala Direzione Tecica e operation gestisce ['ordine g
i i bbi Pubbi i del Per iguarda la cientela Vaffidamento bando § et et 1 i
b : ; o y . . i’ ¥ " § Siraccomanda di predisporre una black st degli insolventi e di
societd) ol d dei requisii previsti Direzione Tecnica e Operations affdati il Resp. di Area ( Controllispecifici o ;
. . i e . o ) il criterio per avvio della procedura di messa in mora dei
recupero credit e ol dispone il mandato per , contabilta e finanza. Controli specifi 3 ; ; "
. inle ol " . B i i - " > debitor ai fini di una oggettiva gestione credito; Non esiste un criterio one de
-p d un pubblico ufcle o fincaricato | onee | Legale finanza 1(reato Tecnica e dalla 1 (controllo di primo livello dap: Contabitae Finanza, | o0 o debrtont dei flussi monetari e
Art.25 si Pubblica pubblico poteri, e ere credit Pl & si |RespArea Gestione e recupero del credito: con bassa probabilitadi | Contabilita e Finanza non formalizzato ma svolto. delle fatture entro i termini legal ¢ pagamento delle stesse subordinato ai finanziari e
istrazi cred Pubbl Pubbl i (e " fa Funzi inistrazi , notificat att i ione di apposit i regolarmente) controlli i conformita a cura dei Responsabil i Area impegno predisposizione del
debitore della societa). Customer Care informativo , e le contabili i.1n caso di i i i dap: i i Finanza, con Pee! Bilancio
o N g da parte del Comune Committente
termine stablto, a Funzione Amminitrazione Contabiit  Finanza iform i Resp. i Area che contata i cliene per verificarne e cause; se , resi e abbuoni,
clente attestanti Ia funzione Customer Care a supporto dela Direzione Area formatnzare
| fico d rispetto ai abuso in ato duffico a gestione pe Viter \non conformita. Se dalfindagine emerge una non conformita e i i Tracciabilta del processo decisionale e archiviazione: et o e
del cclo attivo o dirischi 190/2012 @ non Funiione Amministrazione Contabilts Flnanza oromede ad redigee,contablizare ed imvar f clente documento dietifica Nelcaso i cui abbuoni,solo se autorizzati. 3 i ive medi informativo | proced
esaustivo nelcaso in cui i soggetto ttolato alrilascio delle fatture attive o quello preposto alrecupero credifi per dalfanalisidi ichino i ,laF Contabilta e Finanza invia i i specifici T ioni cir o P
interesse oroprio non si rvalea nei confronti dei clienti. un alclente un sollecito di pagamento e infine. se. doo 180 giorni dal sollecito. oratica viene t redditivita economi i di far fronte alle passivit relative al P
Uttt df gestione e cico passivo ha iz con | ricevimento delia fattura da parte delforntore. La Funzione Amminitradlone & Fnanza svolge una Segregazione delle funci Un flusso T o tra Tvarl el
Lattivits di . he attol verfca della correttezza Fordine diacquisto su sstema nformativo. A fronte del Vatt quantolaF ontabilta e Fir i fornitori, con
P . Ia Funzi “fattura da ricevere” i dati della I , la Funzione Richiedente itori di squalifica fornitori
iconcorso con lre funvioni arendal, i reat i v ” N "
a“debito al forniore”. emette il benestare alla fatturazione. rispetto all Albo Fornitori
- corruzione, anche di membri o i esteri, o persone segnalae, radite 0 .
i e i servizi un benestare al pagamento , che genera automaticamente una bolla
comungue vicine alla Pubbli ad esempio, dell . . .. .
i ! fornitore. Siraccomanda di valutare fopportunita di un auditing periodico sui cantieri per
fatture, s agevolia formazione di disponibilta liuide ai fni corruttivi(ad esempio contabilizzando fatture per importi . "
La diante la riscontrare in modo formalizzato Ia conformita dellopera rispetto al contratto &
superiori ispetto a quell indicati); . i . o . ol
" e sela he dalfUfficio ebiti verso forn al capitolato sottoscritto dallappaltatore.
~Peculato, o promettere , ad esempio, un pubblico uficiale o fincaricato di ' .
i g Resp. DiArea Acquisti e allegato all fattura. lgiments F ontabilta e Finanza, di una verifica della
pubblico poteri, creare, mediante B B N B N N " 2 (controllo di primo livello " N dei flussi monetari e
. . . Amministrazionee | . Mensil p liquide e 4 (reato con probabilta di datidella nelfordine di acquisto. Fopportunita di criterio di
Art.25 si Pubblica impropria delle fatture, disponibilt liguide a alla stessa Pubbli Gestione del ciclo passivo Direzione Tecnica i ensime zion : formalizzato e svolto . i Adottare le misure proposte finandiari e
h finanza finanza dei debit verso fornitori e la inserisce a sistema, accadimento alta) Eseculone, prima del pagamento, di seguenti controlsulle ftture: valutazione ( ad esempio SAL) - liquidazione nei confronti degli appaltatori con
Amministrazione B . regolarmente) 2d et predisposizione del
Uiter passiva « verifica che le merci siano state effettivamente ricevute, incarichi continuativi p
. - Verifica del processo aziendale « verifica che le merci siano conformi agl ordini
| fico dell rispetto ai e al caso di abuso in atto d'ufficio.la gestione ! §
- : - Evasione ordine « verifica el prezzo applicato, laverifica del possesso
del cclo passivo potrebbe rappresentare profilo dirischio corruttivo ex legge 190/2012 a titolo esemplificativo e non ! y . e e ot
direa « verifica delle spese di trasporto, del requisiti ed il permanere dei requistidei fornitori (ad esempio Gestori
esaustivo nelcaso i cuiil soggetto ttolato alrilascio delle fatture attive o quello preposto alrecupero credii per .
fattura = controll delfesattaapplicatione degisconi Piazzole, Autorizzazione el Mezzi per il Trasporto, ecc) relativamente alla filiera
interesse proprio o di propri congiunti non si rivalga nei confronti dei clienti, procurando a se intenzionalmente un . y
roprio ingiusto vantageio quisto con fattura [ di gestione del i
proprio ingi B Predisposizione della lista fornitor.
- Verifica valori entro Range tempi di pagamento \ solvib La Funzi istrazi , al momento assicura che le fatture siano
Segregatione delle funi
Uattivita di fiscale anche atitolo Tt % te, ASM Codogno deve Uttty ston del ol 9pare sefGgetanauant gl adempiment vengono o data
funzioni aziendali o i Gruppo, dei reati , INPS: 1a Funzione contabilta e Fi procede allinvio modello F24 predisposts . & Py ppare segregata n d €l ademp e
-cornu 4 nel casole pubblico dalla Funzione Amministrazione del Personale;
> revisione e del Collegio Sindacale.
{untionaio, mche dimembrio ter,att Tofferta o « comunicazioni IVA: calcolo delle liquidazioni mensii; "
. Principi di comportamento:
denaroo d un fundonario d ' . o, |
° I irelatvi Gestione degli
PubbI ' trani trani rtenenti ad uno stato membro dell'Unione Europea;
! Amministrazione e |Legale . | Amministrazione controlloe probabilita f previsti dalle normative. adempimentie dei
Art.25 si Pubblica Pubbl I fine di favorire Gestione del iclo fiscale i vengan formalizzato e svolto
- N inanza Rappresentante finanza sccadimento medio-bassa) | Contrllspecfc rapporticon la Pubblica
anche attraverso nelcaso,ad esempio,venga promesso o dto Ia Funzione i o regolarmente) onmimtratione
denarooalr it afavore i un , cancellie, i testimoni « iepilogo annuale dellVA
Itro funzionario 2 i ] « calcolo dellIRES e dell IRAP Ia Funzione, Contabilita Ammi tivita oot Funzione
" g Amministrazione e Finanza relative al cz\cnlo dellIRES e dell IRAP.
processo per la Societs, pur in assenza dei presuppost; q
i e, dopo aver d i
dichiarazioni e fautorizazione a trasmetterle, prowvede ad inviare le dichiarazion all Agenzia delle Entrate.
o e Conservatione ed archiviazione delle Dichiarazioni
3 Sacae -
Uattivita di tesoreria Foccasione per a real he atitolo d alire cassa contanti Tale attivita appare segregata in quanto il dipendente manifesta a richiesta dirimborso al proprio
funzioni aziendali o di Gruppo, dei reati di: vuft s Lufficio alla
i esempio, un contantial fine di predispone d i torizza i pag ala sua delega viene effettuata dalla Funzione Amministrazione e Finanza.
creare disponibilta liquide da utiizzare a fini corruttivi se | M te, I F Finanza con i Home Banking Principi di comportamento:
- induzione indebita a dare o promettere utiita qualora, ad esempio, n pubblico uficiale o incaricato di pubblico finanza trai movimentiin pagamenti A fronte del controll I irelatvi
servizio, abusando della 3 Banca & archivtain ' previsti dalle normative. 3 (presenza di regolari
Reaticontrola R X dei flussi monetari e
destinare allastessa Pubblica Amminitrazone. e pagamento . ido sono definte n accordo con la A e allocate sulle base alle necessita. Le |3 (reato possibile con probabilita di| Controll specifici: controll primo livello, di "
Art.25 si Pubblica Direzione Tecnica s " . Non sirilevano critcita Non sinecessitato interventi di mitigazione finanziari e
trasferte finanza Controllo di attivita accadimento media) P le trasferte, fimporto procedura informatica e di
Amministrazione predisposizione del
Presidente - titolato al rimborso | + op foglio con| ; effettivamente speso. audit/secondo livello) i
| i rispetto ai dipecul b ditrasferta per spese di « anticipo, da parte delle Banche delle fatture da riscuotere; o alcun stituti di credito, d
atto dufficio. Ia gestione dellatesoriera e della cassa per spese minute potrebbe rappresentare profio di fschio alungo termine; t Funzione Finanza, di ffidabilts
1 non esaustivo nel caso in cui il soggetto titolato alf autonomia di ukzan
spesa e per interesse proprio o di ase stesso 0 aterzi, importo inferiore ai te della
un proprio ingiusto vantaggio. a.wagg. e trasferte. Quando un dipendente di ASM Codogno va n trasferta invia ramite e-mal, unarichesta di anicoo incontant a Respansabile corrispondenza tra movimentiin home har\kmge i dat delsstema mformallvo aziendale.
Segregatione delle funtion
i i , 1a Funzione
Uattivita di se anche a titolo d It occupa degli adempimenti di comunicazione.
Appena viene assunta una nuovarisorsa, la funzione Risorse Umane del personale i occupa di comunicare Fassunzione alf Ente pubblico Centro per Pa degll adempl
funzioni aziendali, e reati di .
~corruzione anche di membri e/o I caso in cui, ad esempio, venga Vimplego.
. " L precedente I ASM Codogno.
I ifine g d h Gestione degli
Reaticontrola " Per le categorie protette, ASM Cod del presentie una X 2 controllo di primo livello
perlaSociets, oppure nel caso in per un Legale Funzione Risorse Umane 3 probabilita , fispettando . adempimentie dei
Art.25 si Pubblica ! s confermail it formalizzato e svolto Non sirilevano critcita Non si necessitato interventi di mitigazione
al " dhutlazae una utits i v personale personale Rappresentante Direzione Tecnica . accadimento media) applicabil ttinenti e attivita per le qualii rapporticon la Pubblica
Amministrazione Nel momento in cuisiinterrompe il dilavoro Centro per ! 5 giorni regolarmente)
cornutiivi; i benefici @ I caso di Amministrazione
- induzione indebita a dare o promettere utiita qualora, ad esempio, n pubblico uficiale o incaricato di pubblico g 3 >
servizio, abusando della 2 stessa merito ai iutiv).
bl * Pubbi Controlli specifici:
Teacriahilita dl y
SERTERSIOE G TURTOTE
Uattivits consi isposi F24 INAIL Uattivita relativa agli ad le attivita
Dttt b . ! o modello F24, . sono svolte dalf
i i Personale e i i ifica che i i LaF Personale Funzione C
Uattivita d o anche . B ' bt
B e F24 alla D pprova e procede al Entro lult Principi di comportamento:
atitolo di concorso con altre funzioni aziendali dei reati
o 0 a ) trasmettere allINPS, mediante | . datielativi alla [ di h
. \ ad esemp er La IFarchiviazione in cartaceo, de rispettando
. lapromessa di utilta indebita ad un pubblico nellambito di una vsita \spemva,a\lme di i P » 1sP X Gestione degli
eaticontrola | o . " posizioni, del applicabil tinentile attivita per e quali i 2 (controllo y
4 a I sanzioni Legale Funzione Risorse Umane - o 3 (reato possbleconprobais i . . adempimenti e dei
Art.25 sl Pubblica si L pPersonale, i file alla D benefici @ I caso di Non siilevano critcita Non sinecessitato interventi di mitigazione
ooues conseguentiad eventualirilievi; assicurativ personale Rappresentante Direzione Tecnica i : . . v ¢ cestione drum acc media) rapporti con la Pubblica
induzione indebi qualora, ad esempio, un pubblico ufficiale o Fincaricato di pubblico o ¢ d Amministrazione
. i nurmero i testepr centodl o inviata alle merito ai iutiv).
servizio, tra utit : . .
. cartaceain una La Societa di TRR. Controlli specifici:
indebita alfine diindurlo ad § : . i
re eventualirilievi. inbase ! VINAL da
llegato alr i ) nel modello F24. in
L Isito dellINAIL 2 LP1 Online. Il Software per malattia.
F i Conservazione ed archiviazione del modelo F24.
preSeTTE TCavaE v 5 e e
Uattivita buste paga p anche a titolo di concorso o dirgent, hala responsabiaitimbrare. el o in relatviala p I i
con alte funzioni aziendali dei reati i: d
- corruzi i ,ad esempio, nel caso in cuisia Le mediante i software di che rileva Fentrata e Fuscita dei dipendentiin modo Responsabile Amministrazione e Finanza. 3 (presenca i regolari
ficonosciuta difavore per IaSociets; oppure 1 (reato in i a . . " .
e > P oPP Amministrazione del | Legale Funzione Risorse Umane © L > controlli primo livello, di Il dipendente non firma alcuna ricevuta che attesti l itiro della propria busta un P
Art.25 sl Pubblica nel d Ifine di creare i sulr dipendente. La , noltre, mensile del con bassa probabilitadi | daldiretto responsabile. _ e .
b personale Rappresentante Direzione Tecnica o procedura informatica e di paga. nel momento in cuiritirano Ia propria busta paga.
Amministrazione | finanziaria da utiizzare a fini corruttivi cartellino (malatte, nfortun, premi, permessi, straordinari, etc). La F contabita e finanza o
b . audit/secondo livello)
- indusione indebita a dare o promettere utiit qualora, ad esempio, n pubblico uficiale o incaricato di pubblico esterna mediante i buste paga, inserisce, ove presenti, eventualivariabil (indennita, I dispone ch
servizio, 3 retribuzione non dovuta ad un reperibita) e svolge controlla campione sulle assenze per malattie, lazione del 3 , rispettando
alui gradito. paghe, la F da pagare, calcola l totale e, solo dopo applicabil, le attvita per e qualii
Segregatione delle funzioni:
Vattivita
tabili
Finanza e approvati dal Direttore Generale
Uattivita di he a titolo d PP
Principi di comportamento:
con altre funzioni aziendall dei reati di: . P N
i he di membrio ad esempio, I 5 o
y ®! v te, dei modelli C paghe , rispettando
apromessa di d Itra uiita indebita ad un bito di una visita ispettiva al fine di Gestione degli
Reaticontrola entro la fine del mese i febbr la . | aplicabil, le attvita per e qualii 2 (controllo di primo fivello
indurre o stesso ad I sanzioni Amministrazione del Legale Funzione Risorse Umane 2 reato possibile con probabilita di adempimenti e dei
At25 s Pubblica Adempimenti iscali s L paga mediante del benefici ottenuti(a | caso d Non siilevano criticita Non sinecessitato interventi di mitigazione
conseguentiad eventualirilievi; personale Rappresentante Direzione Tecnica accadimento medio-bassa) rapporticon la Pubblica
. Modello 770 relativo ale trattenute effettuate a tutt i dipendenti (somma dei modelli CUD), trasmesso e approvato dal Direttore Generale
qualora, ad esempio, un pubblico ufficiale o Fincaricato di pubblico Amministrazione
utta contabilta e Finanzae merito ai i
servizio, abusando della Jtra utl
Controll specifici:
indebita al fine di sanzioni el
conseguenti ad eventualirilievi, nel corso una vsita ispettiva
richieste.
Conservazione, da parte della mministrazione, contabilth e Finanza, della documentazione relativa agli
per dieci anni.
Tattivita @ T Clientl puBBIci soci - Partecipazione alla gara Segregazione delle funzioni:
reati di: Riceraparteciparone gra 6 rcerca sl s comri s I re d Direttore
i fofferta un Proposta commerciale su clentela priv: Generaleeseguita dal Resp. Area e controllata dalla Direzione Tecnica Operations
indebitivantaggi; Lettura del capitolato mgm\anahsml fabbisogno a cura del Responsabile della Direzione Tecnica e Op Princip i comportamento
- induzione indebita a dare o promettere utilta qualora, ad esempio, un i tecnica Verific fattibiits tecnico-economica con lupporto delfArea Amministrazione, contabiits e finanza. i ruolo di primaria i ito dai per i . Attivita commerciale
Reati controla i " . i i R " o 1 (controllo di primo livello per Facquiso disevidi ngegeria,a scelt del fornitore non awviene §
" servizio, fornitore al stipula ed Legale X e fatbile i aSpeciica T fornitura deve possedere, i 2 probabilta di| ASM C fornitori apposita agestione con la clientela pubblica
Art.25 si ubblica : v " Area Tecnica si|Direzione Tecnica o o8no mediante b .
. gradito, pur in assenza dei necessar requisiti. contratti con la clientela Rappresentante \Progetto e P La Societ ot fomor "ispetto delle procedure interne atte ad dellattivita privata
Amministrazione . . i . regolarmente) I aest cs non awiene Femisone i una speciic tecrics,
pubblica e privata La Funzione Tecnica compila un form ( quale formalizza assicurare lascelta del fornitore che offra le migliori prestazioni e Sponsorizzazioni
requisititecnici della prestazione; Controli specifi
Nel caso specifco dell attispecie corruttive rispetto aireai sopra ciat ¢ a caso di abuso i atto dufficio - in serviri tispettati izio di i Fattivita i Fofferta mediante
concussione passivo p o002 2 gestione rifiuti dell Uffcio Teenico e di i
iratiur & nn acanstive el racn in ruil Bacnnncahile nrannstn ) narto Aol tiin Acpuict
SEeganon
Uattivita Ta ichiesta di permessi,
N 7 relat y y . Direzione e , approvata dal Di 0al CAA. per interventisuilavori
Uativita edilizia p tischio in relazione alla per difich nuoviimpianti, un : o R p
e O y ; ! i . i & tivita ad un Project
hea , del reato a Direzione Tecnica e operations Direzione un Area interessata. Il Direttore Tecnico e operations si occupa di svolgere una o . . s
. debit: it un i ° its Project Manager incarcato | supervisione della congruenza tecnica ed economica tra quanto progettato e [attita svolta. anaeer ¥ . Gestione degii
Reati controla i’ h Gestione delle attivita " . " 1(reato 1 (controllo di primo fivello Agpare apportuno formalzae un protocolo che dettagh sogsetprepostiad e
4 fi dell i ad esempio, apromessa Legale del Ufficio Tecnico, LaDiezione Tecica e tuie s d ; § adempimenti e dei
Art.25 si Pubblica 2 autorizzative di urbanistica di Area Tecnica si - . o N oo con bassa probabiltadi | Secondo quanto preseritto dal Codice tico, i apporticon  ubblic non per il ilascio di Prevedere redazione di un protocollo " !
. lo'st . Area Interessata I lamodificae regione, enti,etc.) e o rapporti con la Pubblica
edilizia ! accadimento) chiarezza, ein permessi, ‘
( p.di Area) scnvvrme dA nei P e e 1 e caso e Amministrazione
Legale e compliance Nei casi lintervento il i limit o al A e elenon pplcalil. In pes o P
del ito di
Controlli specifici:
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Ref. D. Lgs.
231/01

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs 231/2001 di ASM PAVIA
ALLEGATO 2 MO REPOSITORY DEIRISCHI fev. o

Ref. Legge
190/2012

Rischio reato

Descrizione

Uattivita di Pre-qualifica fornitori p P
profil i rischio strumentai alla commissione dei reati di:
- corruzione, anche 3 titol

fosse pre-qualificato in assenza dei requisit necessari, un

nel caso in cui, ad esempio
dun Jabil

Attivita sensibile

Processo

Direzione
responsabile

Applicabi
lita del
rischio
(sifno)

Altre Direzioni coinvolte

Modalita operative di svolgimento dell'attivita

ASM Codogno adotta un

Probabilita di accadimento (0-4)

dipre- qualifica
utilizzatori- Resp. di Area- Ufficio.

SIL e destinato a tuttigh

Controlli a presidio del rischio

segregamne delle funzioni

Valutazione efficacia
controlli: o (Assente) -3
(Controlli di secondo livello)

Osservazioni del gruppo di lavoro

Possibiliinterventi di mitigazione

Stato
Rilevazio
ne

Resp. di Area, con RSP (per la itorl ing Legale
fine diottenere da questiindebitivantagei per la Societs;
. i adempimento degi obblghi i materia disalute e scurezasulluogod voro) dell Dirdone Ll Compliance per e petinenze elativeall Rappresenlan!e della Funzione Appaltie Contratti e
+nduzione indebitaa dae o promtere it qualra, a esempio,un pubbcoufile o incaricatodi pubbico Approwigionamento di
senviio, fornitore a ui gradito, pur in Pre-qualfica fomitorl, Direzione Tecnica irequisit e Contratt fper 2 (cantrollo di primo livello beni,servizi e lavori
gradito, p! consulenti e collaboratori e Legale onformita o lnformation Tecnology (per Iaggiornamento del Sistema Informativo NET SIL ai fini della pre-qualifica 4(reato con probabilita di cammm specifici- Tracciabilita P Provvedere agl interventi di mitigazione raccomandati mediante g
25 s Pubblica assenza dei requisit necessari. ° Acquisti Bl formalizzato e svolto A
costituzione dellAlbo Finanza e accadimento alta) Presenza di un elenco di fornitori, procedurizzazione e revisione procedure
Amministrazione. ) regolarmente) Gestione delle
Fornitorie controllo | Fornitori heck di fornitore ai qual
Nel caso 190/2012 il processo di pre-qualfica di un fornitore ! ‘ consulenze e incarichi
v nel per Consulen nellAlbo Fornitori,
puo comportare un reato d qualorail soggetto o o
didarsi dovra p clausola di d parenza, P e trasparenza
d tramite un un
pervia mancata pre-qualfica dello stesso.
natura, oppure accetare la promessa di tle vantaggio, pe sé 0 perun terzo, ello svolgimento di funzioni irettive o
lavorative di qualsiasitino per conto di un'entita del settore privato, per compiere o per omettere un atto, in iolazione
diun dovere.
"Stata predisposta procedura a recepimento del Digs S0/2016, tuttavia o
Tale attivita diArea d stessa isulta ancora in fase di approvazione
del prezzo, lofferta e alla i
tecnica conil involgi , qualia funzione Direzione si i valutare i 2 i
i ini la funzione Customer Care mediante verifiche imit 3 patto d' trale
Ia fattbilta tecnica e | a realidel misure obbligatorie del PNA ANAC.
Vattvita di potrebbe g realizzare i reati d Principidi comportamento
~corruzione anche dimembri o 3 i la dazione daparte di un cliente pubblico il Responsabile e d 5 Non siharisconto dlle comuniasonbblgtorie di conslrtie
K did ltra utilts d di Area ( Decoro) con i ustomer Car Fofferta sulla base i diqualia nel ispetto delle norme sulla hie cariche
- induzione indebita a dare o promettere utiita qualora, ad esempio, n pubblico uficale o incaricato di pubblico « un’analis i pre-fattibilta tecnica (se necessariol, con il supporto della Direzione tecnica e operations echeilp Societa applichi le procedure interne per la gestione dei rapporti con diattivita
servizio, abusando della ! « valutazione i costi e scelte logistiche a cura del Resp. di Area Clienti i conseg I professionali per gi stessi.
alfine ditrarre un indebito vantaggio. Ad esempio: bilta, svolt ontabilita e Finanza, rs i clienti,sa in fase di Fofferta,sian fase di
evol et . . Larichesta da parte delResp. i Area @ arte delleatre F 1 i le della Societ & tenuto a: lle gare Attivita commerciale
Reaticontrola Predisposizione dellofferta - Direzione Tecnica e operations P P P 1 reato : 2 (controllo di primo livello £
. y Raccolte I Resp. di Area con il prezzo i tempi di . rispetto della ufficose: conla clientela pubblica e
Art.25 si Pubblica > progetto per accedere a Commerciale | Direzione Tecnica si |customer Care " con bassa probabilts i ° formalizzato e svolto A
o importisuperiori ispetto a quanto dovuto a oty fornitori e redige [offerta \ progetto tecnico della Direzione Direzione Tecnica T monte) normativa vigente, regolarmente) - quanto siintenda per importo limitato; privata
fine d in capo alla Societs, da utiizzare afini corrutti > 11 Resp, di Area definisce il prezzo sulla b dimercato, . i « adottare un lla cortesia, & - iltempo di pubblicazione su avwiso pubblico sotto soglia (15 ggl; e Sponsorizzazioni
A ad i ) Fordine ;i Resp.di Avea -Uffico, dietro la « fornire informazioni veritire ed accurate al ciente,
| fico de offerta per Iacientela pubbiica potrebbe Direttore Tecnico 3 « ispettare, e afar rispettare al ciente, obblighi, scadenze ed impegni assunti da ciascuna parte con il U vantaggiosa, , criterio selezione
legge 190/2012 a nel caso n cufun r petto aloff atra . Uiterdiselezione dei forntori per contratto. cooperazione sociae.
titolat per per trame i incaricat, viene attuat ” et it i costo tabl Controll specifci:
acui vengono offerti servizi ( che nel caso & anche. individuati per laredazione del preventivo. Verifica, da parte del Areaprima di 1 ifornitura Non siha riscontro di un Regolamento che disciplni i requistidi nomina e
2 socieil Ca.A. delle attraverso parere con Direzione Tecnica e Operations conseguenti criteridi selezione dei Membri delle Commissioni di Gara; di tale
Tracciabilta del processo decisionale e archiviazione: evidenza non si ha riscontro neanche nellatto di nomina della Commissione ; In
Trasmissione di informazioni tra e Funzioni & Operationsg, i
Finanza e Logistica, customer care), e-mail o telefonicamente. 2 vizo di
i d 3 prevista nel conflttualita - coniitio dnteressi
ferte e delk trail Resp. di
Citer del processo di
Vattivita di it P P Hprocesso di i gestito con della diversa tipologia di fornitura dell
reati , dal fatto che sitratti di prodotto, i ‘segregatone dellefunioni
B he atitolo d nel caso d Sono i diservizio,bene . lavoro, indice economico: diAreao
requisiti necessari, un dun Ifine di ACQUISTIPER PICCOLA CASSA (MAX 250 EURO)INCARICHI E CONSULENZE BEN, SERVIZIE LAVORI < 40000€ SENI £ SERVIZI TRA 40.000€ € SOGLIE dala Commissione i Gara dalla Funzione Appalt e Contratt, con a collborarione degl Ufic/Aree
ottenere da questiindebiti vantaggi per laSocieta; COMUNITARIE PROGETTAZIONE, C PROGETTAZIONE, UREZZA > 100.000 EURO
- induzione indebita a dare o promitere utilta qualors, ad esempio, un pubbiico uffciale o Fincarcato i pubbiico Direzione Tecnica LAVORI TRA 40.000€ E SOGLIE COMUNITARIE BENI/SERVIZI/LAVORI OLTRE LE SOGLIE COMUNITARIE Controllspecifci Tracciabil 3 (presenza diregolari Approwigionamento di
Reaticontrola | servizio, abusando della un fornitore a lui gradito, pur in . BENI GESTITI A SCORTA R Presenza i, qualificati, sulla base di P ‘ ben, servizi e lavori
Selezione e qualifica fornitori Legale , [Responsabie conformita 4 (reato con probabilta di ) controll primo livello, di
Art.25 si Pubblica assenza dei requisit necessari Acquisti i e sugliesiti delle prestazion A
consulenti e collaboratori Finanza e ologia di forni accadimento alta) procedura informatica e di
Amministrazione Hprocesso ipologia difornitura e della Contolspcic sl diverse modata i ornitur. Gestione delle
controllo * audit/secondo livello)
| 190/2012 il processo a - ne delfoggeto delfaffdamento odv -RPT tat consulenze e incarichi
fornitore un 3 i soggetti preposti al processo di valutazione hi da parte della F Acquisti Jat
qualiica dei fornitori ricevere, un agio di - verfica flussiincarichi a fornitori fornitori sia i forma cartacea che su supporto informatico.
promessa di taggio, per s¢ o per un terzo, nelk unzioni - formazione elenco forr Attidella Commissione di Gara
direttive o per conto di un'entita , per compiere o per omettere un atto, in P
violazione di un dovere. - capitolato con i requisiti di pre-qualiica
- i inne in pee-curalfca
o oreToTeET e prev - S PP ot o
Vattivito e diischio st li lla realizazione, igente normativa d e Uattivit quanto i r stessa risulta ancora in fase di approvazione
anche  tiolo i concorso con ate funzioni azenda, deireai di i Area, il controlk Resp. di Area Direzione Tecnica e
dimembrio gradite o RUP e DEC aziendaliin materia di Operation si valutare 2 lentiil
" toerts Approwigionamento di
a alla Pubbli qualora, ad esempio, fatture e Direzione Tecnica prevenzione della corruzione Verifica beni materiali da parte di Responsabile di Area / DEC, RLO d trale
Reati controla y R R 2 controllo i primo livello beni,servizi e avori
al pagamento a per fine dicreare unariserva | Controlo sullesecuzione Legale Responsabile Conformita 4 (reato con probabilia di misure obbligatorie del PNA ANAC.
Art25 si Pubblica ! y Acquisti s s R formalizzato e svolto prowwedre agliinterventidi mitigazione suggeriti A
finanziaria in capo alla Societs, da utiizzare a fini corruttivi dellordine Finanzae |V I dai bl di Area su
Amministrazione . regolarmente) Gestione delle
- induzione indebita a dare o promettere utiita qualora, ad esempio, n pubblico uficiale o incaricato i pubblico controllo Direttore Tecnica, ( pertinenza) Controllispecifici: on siharisconto dlle comunicasonibblgtorie di conslrtie o chi
servizio, abusando della poteri, scetiare al 11 Resp. di Area sulla base del contratto stipulato prevede un PIANO DI PIANO DI MONITORAGGIO FORNITURA indicante tempi e modalita di monitoraggio, obblighi di notifica da hie cariche
fronte di beni al riserva MONITORAGGIO FORNITURA indicante obbiighi di fornitore, p parte del fornitore, perioicit i verifca e criteri di valdatione foritura
finaniaria in capo alla Societs, da utiizzare a fini corruttivi validazione fornitura. Per il controll i Beni materiai professionali per g stessi.
téTauregeT T TOTOE ST prOTeTTra S St preTpeSE POt o
R v segregatain
Vattvito fatture P anchea Uaddetto verifica; eres stessa risulta ancora infase di approvazione
i [ I parte dei Resp. di Area
titolodi concorso con ate funzion aiendal, dei reat Ase esiste un ordine a bene, servizio o fattura
dimembrio gradite o 8.5 nl Sistema Informativo & pesente un ordine con stato i corso; " si valutare 2 lentiil
Controllspecifici Tracciabilta: or e cons Approwigionamento di
a alla Pubbli qualora, ad esempio, fatture e Direzione Tecnica c fattura e d trale
Reati controla R R Presenza di qualificati, sullabase di ben, servizi e lavori
al pagamento a per fine di creare una iserva Legale Responsabile Conformita In caso di incongruita 21 Resp. di Area con per 4 (reato con probabilia di misure obbligatorie del PNA ANAC,
Art25 s Pubblica ! Gestione Fatture Passive Acquisti s e sugliesiti delle prestazioni formalizzato e svolto prowwedre agliinterventidi mitigazione suggeriti A
finaniaria in capo alla Societs, da utiizzare a fin corruttivi Finanza e tispetto: accadimento alta) R
Amministrazione riain 3o . " . Controllspecifci sl diverse modalita di fornitura. regolarmente) Gestione delle
- induzione indebita a dare o promettere utilita qualora, ad esempio, un pubblico ufficile o incaricato di pubblico controllo fattura Non si h isconto dlle comunicaionabblgtorede consulertie
X consulenze e incarichi
servizio, abusando della poteri, accettare al hie cariche
fronte di beni dovuto al riserva I r deve pieg: t incongruits. :
" Sistema informativo (NET SL ) di tracciabilta dele fatture passive.
finanziaria in capo alla Societs, da utilizzare a fini corruttivi ' dicitura FATTURA NON CONFORME sul { ) P professionali per glistessi.
! ¢ et s Rapportidi Non Conformil
£ iatrtara 1SR Te e T S prETpUSETOCETuTa o
Vattvito di he a itolo d mensile con Uattivita segregatain stessa isulta ancora in fase di approvazione
concorso con altre funzioni azienda dei reat di: definsce profedione importi qudabil IApprovazione dei Resp. di Area e della Direzione Tecnica, con la supervsione della Funzione
di membri gradite o elisottopone a firma della Direzione Tecnica. i iclo Passivo, si valutare 2 lentii
: toerts Approwigionamento di
Reaticontrola a ala Pubb quakors, ad esemplo, fatwre e Direzione Tecnica 2 (controllo di primo livello d rrale beni,servizi e avori
al pagamento a fine di creare una iserva . Legale Responsabile Conformita Prima di p rAddetts lo p: Ie condizioni per delfornitore (tracuisi | 4 (reato con probabilita i | Controlli specifii- Tracciabilta: o misure obbligatorie del PNA ANAC, g
Art.25 si Pubblica X Pagamento dei fornitori Acquisti si R formalizzato e svolto prowwedre agliinterventidi mitigazione suggeriti A
finaniaria in capo alla Societs, da utiizzare a fini corruttivi Finanza e it i 3 ecc. ecc), to aita) 2
Amministrazione . ” regolarmente) Gestione delle
- indusione indebita a dare o promettere utlits qualors, ad esempio, un pubbiico uffcisle o Fincaricato i pubblico controllo formati sottopone alf per verifica DURC e Equitalia Nonsi ha riscontro delle comunicazioni obbligatorie dei consulenti e o chi
servizio, abusando della poteri, al finanziaria del mandato di pagamento e Mandati i pagamento esecutivi e
fronte di beni al riserva toil d x: il mandato al Resp. i Area per Verifiche incrociate Resp. di Area - Direzione
finaniaria in capo alla Societs, da utiizzare a fini corruttivi Protocollazione fatture: professionali per g stessi.
Tattita di = aire  profii ; - ; B - B ; B § A fod
profil a7 [— pprowigionamento a1
rischio strumental reatl d Legale Responsabile Conformita 0 controllo beni, serviz e lavort
Art.25 El Pubblica i ga fornito un all Acquist & no . 0 (reato impossibile) A
oblica Finanza e non effettuato)
sssimiabilalfine o Gestione delle
vz Vinearicato d controllo
TS o Raccolts Port s Portapotiabos preseniore pmm. diischio per 2 commissione, anche a ttolo di concorso Segregarione delle funzioni:
con di Gruppo, I commercio e, in particolare, del reato di frode o v uanto d 2 Porta & affidata al Resp. di Area, su
o ron e e P gestione porta pressoi C: dei ifuti solidi urbani. N Lrens o
N N Yale attivita viene affidata per tramite di bando pubblico a ditta terza, " e 3 (presenza di regolari
Delitti contro | dichiarato o pattito ovvero con la consegna alfacquirente di un bene per origine, provenienza, qualita o quantia, R periodici in appalto, pi conto del _
. : Gestione lgiene | Direzione Tecnicae Responsabile di Area Raccolta |1l Serizio determina a programmazione delleraccolte, definendo tempi e prevede 4 reato con probabilita di controlli primo livello, i y
At2sbis | sl Tindustria el |diverso da quelo dichiarato o pattuito Raccolta porta a porta i § ° volume di ifuticonferiti A | Gestione Servizi Pubbiic
Ambientale operations Istruttore di Area Serviio ladorione di istemi i monitoraggio, v procedura informatica e di
commercio con recupero. Principi di comportamento: audit/secondo livello)
| P 190/2012 edil mancato g g i ruolo di o
I rifiuti di acuisici i retod fornitori lita, costo,
ivaceusinme di subblics carvisin_nal cacn nar calna . i Sarvinin Snriets accicura che il o colasion  nitnsi mal venatin dslle nrnradurs
Uit d gestone dei Rt Abbandonati poirebbe reseniae Pwﬁll L Tischio T :amm\sswne, e s oo T Segregazione delle funzioni:
3 lare, del reato Uattivita quanto | dei Rif Tecnicae
di contratto io di Uattivita consiste nella raccolta su segnalazione da parte di Utenti o del Comune convenzionato di ifiuti abbandonati Operations. L aa
da quello per origine, provenienza, qualita o Tale ativia viene affidataper tramite di bando pubbiio adita terza, Princip i comportamento 3 (presena i regolari
Delitticontro | quantit, diverso da quello dichiarato o pattuito, liServizio determina Ll ruolo di primaria i ito dai per presenza dl feg
. : Gestione lgiene | Direzione Tecnicae Responsabile di Area Raccolta . 2 (reato possibile con probabilia di o controlli primo livello, i y
At2sbis | sl Tindustria e i Gestione Rifiuti abbandonati i rifiuto , definendo tempi e modi prevede ASM C fornitori A | Gestione Servizi Pubbiic
Ambientale operations Istruttore di Are: ° ° accadimento medio-bassa) procedura informatica e di
commercio | Nel caso 190/2012 interventi. I i, conla verifica La Societs asscura che l proprio personale slezioni fornito l "ispetto delle procedure interne atte ad eeracondo velo)
controlo dellattvita di gestione deirfiuti i tracuisicitail reato di periodica della capienza impianti di smaltimento / recupero. assicurare lascelta del fornitore che offra le miglori prestazion
interruzione di pubblico servizo, nel caso per colpa o dolo qualora a titolo esmpilficativo e non esaustivo il Servizio Il codice Etico, inoltre, pens, omaggi
incaricato interrompa, ovvero sospendail avoro in modo da turbare la regolarita del serv rttamenti i favore da parte i fonitr, fnalazate, o comunaue donee,aindurialla vilazonedel
Tattvita df T dirischio perla Searegasone dele onsont
anche a titolo d Findustria el Uattivita ifiutisu incarico a quanto | dei Rif ffidata I Resp. di Area, su
, in particolare, del reato di Tale ativit viene affidata a ditaterz. Direzione R monitoragg .
Delitticontro | la un bene I Servizio determina i I dal cliente. 2 periodici in appalto. 3 (presenza di regolari
. : Gestione raccolta e Gestione lgiene | Direzione Tecnicae Responsabile di Area Raccolta o . AP " |2 (reato possibile con probabilia di g controlli primo livello, i y
At2sbis | sl Tindustriaeil | per origine, provenienza, X i nella dich 3 o A | Gestione Servizi Pubbiic
conferimento su commessa Ambientale operations Istruttore di Area " ., i i’ " procedura informatica e di
commercio I Contratto . degliinterventi U i ruolo di o eracondo velo)
| P 190/2012 edil mancato fintero ciclo dei Itimento / recupero. ASM fornitori lita, costo,
llo del rifiuti d tracuisicitail reato di LaSodtaasicurach popropersoale seleon! fonitrine spetodel procedure ntene ate ad
nel casn sy 1l Soryinn acsieurare la el PR —
Uattivita di gesti i Ecolo o profil i ischio per T2 commissione, anche a ol T Prattaforme Seareeasione dote forsiont
di ioni azi , dei delitt io ¢, in particolare, del Tale ativith vine affdata p a dita terza. Uattivita quanto | dei Rifiut ¢ affidata al Resp. di Area,,
reato ici i i i nizio Il Servizio determina id la definizione o & sottopost; i e monit
Delitticontro | differente i it I IFacquirente di un bene per origine, provenienza alla piattaforma, i ¢ isure di il monitoragi ila nei confronti delk i It 3 (presenza di regoler
‘ : : g " | Gestione Rifiutiin entrata Gestione Igiene | Direzione Teenica e Responsabile di Area 128 §  gesto © . 4 (reato con probabilita di controlli primo livello, i
Asbis | sl Tindustria e i i 3 s registrazione dei ifut periodiche , definendo tempi e princip i comportamento A | Gestione Servizi Pubblic
Piattaforma Ecologica Ambientale operations Piattaforma ecologica accadimento alta) N o dai procedura informatica e di
commercio modi di esecuzione i ruolo di per ‘it fseponds leeko)
Nel caso di speci ispeci iva previ 190/2012 ) s monitor: P ASM C fornitori a, ita
controlo dellattvita di gestione d i sl o tere incaricate,compreso a verificadelacontinitadel seviio pubhic Lo Socket sscurach i propri persanaleselesiond oo l "ispetto delle procedure interne atte ad
iopo tiurbice 0 muziora a2t couctiun s nesvente scsiruracala sralta d lofin nrastazin
SR gestione del Decoro, spauamenw SStrate potrebbe presemar! Pwﬁll air Hscmu Berls commissone, nche 5!gr=gam77ne Gelle funzion
lo d altre o e, in particolare, quanto | dei R & affidata al Resp. di Area, su
del reato di frode nells casodi ap un servizio Direzione ions. Larea é i monitoragg
I IFacquirente di un bene per origine, provenienza, it " eriodici in appalto. X
- “ P ” v tradale pressoi i PP 3 (presenza di regolari
Delitti contro i y i . 4 | Principi i comportamento .
! o : Gestione lgiene | Direzione Teenicae Il Servizio determina a programmazione delle raccolte , definendo tempi e prevede alC 2 probabilta di — . controlli primo livello, i y
At2sbis | Sl Tindustria e i Decoro - spazzamento strade " si |Responsabile Area Decoro e o oroe . f . i e ruolo di per , A | Gestione Servizi Pubbiic
: Ambientale operations Servizio [adozione di sistemi di monitoraggio , dellattivi o procedura informatica e di
commerclo. el caso 1e0/2012 di spazzamento e decoro. Asmc forntort audit/secondo livello)
controllo delattivita d P g La Societs asscura che l proprio personale selezioni fornitorinel fispetto delle procedure nterne atte ad
eato corruttivo tra cuisi cia I reato i interruzione di pubbiico sevizo,nelcaso per colpa o dolo qualora atitolo assicurare lascelta del fornitore che offra le miglcri prestazioni.
il Servizio , owvero modo da turbare la Ilcodice Etico, inoltre, 3 di pensi, omagsi o
conpivies Aot can — S it corm e s it _—
y . Risorse Umane, dellarich Tale MDX 615 nella quale I larichiesta d formale idoneita tecnico professionale ed idoneita alla mansione per turn over
Uattvits di selezione ed P P realizare il reato di o
e "’ occas alzare deve o diAreae/o , el interno.
A : q e/o ResponsabilidiArea /o |Larichiesta viene integrata ajob description MDX 6042 ontabilita e Finanza e Tecnica ; la selezione -
in cambio della fornitura di dale al fine di trarre un ggio. y ; § R 2 (controllo di primo livello . i y
codietar Selezione e assunzione del . . Ufficio e l Datore di Lavoro),  [L'UI e riceve richiesta e d abudget verifica le 4 reato con probabilita di da apposita C oncorso; o del profik Prevedere revisione procedura diriferimento Selezione, assunzione e
At2ster| sl Reatisocietari Risorse Umane | Direzione Teenica i ° formalizzato e svolto . e A
R personale Risorse Umane tichieste del responsabile in termini di copertura finanziaria accadimento alta) dal Direttore Generale. rispondente allacandidatura con bando di concorso. gestione del personale
Nel caso 190/2012, pregiudicare ° s regolarmente)
e N Amministrazione, contabilita e
e finanza La Direzione Tecnica supportata dal Ufficio Risorse Umane valuta se in organico & gia presente una risorsa con rispondenza dei requisit nel caso di Controll specfic: si procedura personale
g interne - mobilita lutare idonee dal punto divista tecnico professionale e ispetto alla mansione. Richiesta,in quio, al un modulo e di
Cattivita [z o potenziali profi i rischio di hea per ASM C i ieta in . Segregazione delle funzioni:
lo di r icazioni sociali,nel caso in cui i Presidenza i
naltre del reato di f i socia ad per sponsorizaione di eventi ulturali . R N " Funzione Risorse i consiglia i prevedere Ia comunicazione allOrganismo di Vigilanza di un Attivita commerciale
omesse P finanziaria al fine di contabiitze | LEnte ASM Codogno; per & presente un possibile t N
2 " Gestione delle Consiglio ° @ © b 4 (reato con probabilita di > con la clientela pubblica
Atster| sl destinatari Commerciale : i |finanza che sia ASM Cod Presidenza, ilcdAe enza, Il Ufficio formalizzato e svolto Non siilevano criticita . A
sponsorizzazioni e ibearilta damministrazione accadimento alta) Sisuggerisce di prevedere la Comunicazione alfOrganismo di Viglanza in privata
di Soci le nuove Princpi i comportamento regolarmente) caso sintenda sponsorizzare nuove Saciets, mai finanziate in precedenza. & Sponsorizzaioni
Nel caso 190/2012, b pregiudicare cdan inizative / I it L tabilta e finanza provvede a e i it ftre utilta 2 g -
anche una i ufficile o incaricatn di - comunicare aoii ot nrescel irrani i i Puhhlici Funsiomnari ron Ia inalith di ire interessi iots
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Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs 2312001
ALLEGATO 2 MO REPOSITORY DEIRISCHI fev. o

SM PAVIA

‘Applicabi
U Direrione pplica Valutazione efficacia stato
s Rischioreato Descrizione Attivita sensibile Processo enoneatile Altre Direzioni coinvolte Modalita operative di svolgimento dell'attivita Probabilita di accadimento (0-4) Controlli apresidio del rischio controlli:o (Assente)-3  Scoring finale Osservazioni del gruppo di lavoro Possibillinterventi di mitigazione Rilevazio  Areadirischio
90/2012) P (Controlli di secondo livello) ne
n sede di i P i i i P o presentata alla Funzione Risorse Umane che. Segregazione dele funzioni
Uattivita di iireatodi o verifica izioni e  requisiti necessari per Pattuazi iano, g i retributivi e i 1 i , per " fascuna Direzione a
qualora, ad esempio, ven; privato al fine di i un i propri sottoposti, la Funzi ca gl step necessar per
trarre un indebito vantaggio. Presidenza, i [ i i i i : I i i i i Yattivita di
e fin azienda s sfa 106 op potrebbe ricoprire quel ruolo, Nel 250 | 3 515 possiilecon prababilta di[ 211V2210™ fairezione Selezione, assunzione &
At 2ster| I Reatisocietari Gestione delle carriere Risorse Umane | Direzione Tecnica si in il cambio un coll a gole tecniche e deglistessi. formalizzato e svolto A
X ¢ zione accadimento media) gestione del personale
19072012, Area\Ufficio svolgmemu el uove mansione, Aciends prldvspenl il “verbale di formazione” sulla quale deve registrare regolarmente)
anche i d [ Fattivita i Funzione , terminato i periodo di inserimento. Controllispecifici:
sue funzioni. i & possibil ivello retributivo, mediante la
Aporovazione del piano carriera da parte della Direzione Tecnica
& T TSSTone a1 Tecupero Ger | Segregazione derie runzionr: 3 SrconsgaT G
- icazioni sociali rerrata (volontaria, i tive e fa relativa credito. Vattivita [ i i i irezi Vattivita appare segregata i S range
daparte della in Jtre funzioni aziendalicoi ivita in oggetto. i ion gestisce Fordine , i ile di i isi economico.
Tale attivita ione dei fatti material alterando le informazion sulla e i ttalia : Funzi inistrazione e Fi i issi X Controllispecifci
situazione i i I fine d i i destinatari icazioni \ finanza Per quanto attiene | Vattivita un'analisi it del alutazione tecnica dellimpresa mediantela |1 (reato tecnicamente possibile ma. 1 (contrallo di primo livello i i, i dipredisp black st degli insolventie di de flussi monetari e
Atster| sl nellinteresse eraners reatt Pl Direzione Tecnica s |Direzione Tecnica e operations i una ente” raccotte circa ione di: redditvita Ivibilita patrimoni con non dap: i i Contabilita e Finanza, | formalizzazione il criterio per l'awvio della procedura di messa inmoradei| A finanaiari e
i ivati, att d esempio, I Resp. di Area Raccolta capacits finanziaria i fa fronte ale passivit i Uanalis el B accadimento) Controll specific: regolarmente) delle fatture entro i termini legali e pagamento delle stesse subordinato ai debitor ai fini di una oggettiva gestione credito; Non esiste un criterio predisposizione del
privato (e debitore della d Legale e Compliance limita ai soli i, ma i i heil i 2 e dalla Funi i controlli i conformita a cura dei Responsabil i Area formalizzato dellaclassifcazione dei debitori Bilancio
previsti dalla procedura del recupero crediti io giudiziale. Sul isi i 2 i jon dei i.Per quanto dap: i i Finanza, con
& vincolato da ifatture, resi ¢ abbuon, 3 iha i izi awviati ione diimpegno
e i Tt FCKiG passIvO T iz CorT ia TatiuT g g part TS T 3 e e
- it ial, qualora, ferrata (volontaria, i correttezza e delk rdine di acquisto sul sistema infromativo. A fronte del Vattivita quanto la Funzione ontabilita e a fornitori, con
y [ altre funzioni nellattivita , la F i da “fattura daricevere” correttezza e la rispondenza tra i dati della fattura e quell el ordine di acquisto, la Funzione Richiedente S disqualiica fornitori
in oggetto, vengano ; a“debito al fornitore”. emette il benestare ala fatturazione. rispetto all Albo Fornitori
tempestiva re i aisoci ad alri Perii ion di serviz un benestare al pagamento , che genera automaticamente una bolla
organi soclzhdeshe\emenu tichiesti; fornitore. Controlispciic Siraccomanda di valutare fopportunita di un auditing periodico sui cantieri per
- agiotaggio, (volontaria, 3 trani e | e th acau S mediante la i S riscontrare in modo formalizzato 1a conformita dellopera rispetto al contratto e
o " R Amministrazione contabilta e el i °
, attraverso d una Autorita P P compilazione di un foglio word; se la i he dalfUfficio 3 resto con probabilta di Ilqulde © de debitversofornor 2 dei flussi monetari e
At2ster | sI Reatisocietari | di fatti material, oggetto di valutazion, non ispondential vero, nella Gestione del cclo passivo Direzione Tecnica i Acquisti ¢ allegato ala fattura. o Funzione ontabilta e Finanza, di una verifica della formalizzato e svolto Adottare le misure proposte A finandiari e
; finanza Funzione Richiedente, . R accadimento alta) g y "
atienda; e Mensimente, la Funzione i base delle disponibilia liquide e traidati della nelfordine di acquisto, regolarmente) Fopportunita di criterio di predisposizione del
lora, ad fatt il d dei debiti verso fornitori  la inserisce a sistema.. Esecuzione, prima del pagamento, dei seguenti controllisulle fatture: valutazione ( ad esempio SAL) - liquidazione nei confronti degli appaltatori con Bilancio
fini corruttivi lizzando fatture per importi superiori rispetto a quell indicatil; iter dei L i i « verifica che le merci siano state effettivamente ricevute, incarichi continuativi
Verifica del processo aziendale « verifica che le merci siano conformi agl ordini,
| 190/2012, b pregiudicare Evasione ordine « verifica del prezzo applicato, Non & formalizato un criterio anagrafico omogeneo per la verifica del possesso
anche una ficiale o1 d 2 Dichiarazione prestazione avvenuta da parte del Resp. di Area « verifica delle spese di trasporto, dei requisitied il permanere dei requistidei fornitori (ad esempio Gestori
sue funzioni, Evasione ordine - + controllo dell'esatta applicazione deglisconti Piazzole, Autorizzazione dei Mezzi per il Trasporto, ecc) relativamente ala filiera
% te, ASM Codogno deve Segregazione delle funzioni:
, INPS: la Funzione Fi procede allinvio modello F24 predi dall SIS dgestione dl o facle appare segregtain Guanto Lt g adempimenivengono ot ala
Funzione Amministrazione del Prsonale; A Finanza,
tiits . . casione sociall « comunicazioni IVA: calcolo delle liquidazioni mensii; revisione e del Collegio Sindacale.
Uattivita di gestione fiscale nel
caso i cuila Fattivita laF
. I trani - rtenenti ad uno stato membro dell'Unione Europea; reatotenicamente poss ma | Contralispcic 2 (controllo di primo fivello dei flussi monetari e
t |, esponga fatti materiali non . . |Amministrazione contabilita e R o
Atster| s ° Direzione Tecnica i Ia Funzione i con i rela formalizzato e svolto nessuno nessuno A finanziari e
vero, ovve finanza finanza " f
' « iepilogo annuale dell VA accadimento) Controllo, da Funzione regolarmente) predisposizione del
conteriio i in errore socili, o . R p |
comen * calcolo Gel'IRES ¢ dellIRAP: laF Finanza dell Amminstradione « Finanzaretaive ol cz\cnlo dellIRES e dell IRAP. Bilancio
nella wali 5 i Funzione S
Amministrazione e Finanza e, dnno aver ricevuto da ASM C > Tracciabilta del processo decisionale e archiviazione:
v trasmett de ad 7 X Conservazione ed archiviazione delle Dichiarazio
L rale flusso di attivita Segregazione delle funzioni:
CENSIVENTO PARTI CORRELATE Tale attvita quanto & svol
- GESTIONE OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE
- RENDICONTAZIONE SU OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE Controllispecifici:
CENSIMENTO PARTI CORRELATE
Uattivita i gesti Direzione Tecnica GESTIONE OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE
anchea ion azi , dei eati di cda Amministrazione contabilith e | CENSIMENTO PARTI CORRELATE “EVIDENZA DI OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE NEL BUDGET
- icati iali 2 ia, qui dolo) registrari L Gestone operatoniparti | Amministrazionee | FrESente- finanza 1 (reato tecnicamente possibile ma | -OPERAZIONI ATTIVE E PASSIVE CON PARTI CORRELATE NON PREVISTE IN BUDGET E DI IMPORTO primoivello Gestione parti Correlate
At2ster | si Reatisocietari | dai fornitori; o phi, Consigliere delegato | si |Customer care L 5 Tale S le per verificarne Ia necessita di con bassa probabilitadi | SUPERIORE A € 10.000 ato e svolto A rapaort Ifragruppe
- aggiotaggi ferrata (volontaria, ive ricevute dai fornitori; < i Gesti L tracciata. accadimento) ~DEROGA PER SITUAZIONI DI PARTICOLARE URGENZA regolarmente) Eruppe
ferrata (volontaria, ive ricevute d Internal Audit Sono tenutia comunicare e tadi tale elenco oanuno per 2 partedi propria competenz ~DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
fornitori. in caso , societa
nsiglio i 2 Organismo di Vigianza) RENDICONTAZIONE SU OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE
: allelenco dei fondi i dipendenti sttuit o promossi da AS.M. Codogno .p.A e su cuila Societa ~REPORTISTA PERIODICA IN MERITO ALLE OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE
esrcininluenza - INFORMATIVA NEL BILANCIO IN MERITO ALLE OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE
It contratti /: sulla
e Bancarie
aziendali o di Gruppo, dei reati . i § chiesta diri . orimo o )
icwion socil ferrata (volontaria, monetarie e pagamento finanza casea contanti 3 (reato possbleconprobais Tl 2 deiflussi monetarie
Art. 25 ter El Reatisocietari g P pae Direzione Tecnica si i 3 Lufi i i o, Sull o L'Ufficio g ile dir i i . i i iz A finanziari e
e finanziar trasferte : . ° . i acc media) . . B e e
3 predisp i i pagamento fino allasua delega . X regolarmente) predisposiione del
— . — ctons It PR - oz
i Jtre f deireatid ola Funzione di Contabilt i Funzione
- impedi , ad esempio, in 3 alriidonei « Con cadenza trimesrale: bilita e Fi tificat eta di Revisi ima dal
artfc, S socieal Direttore Generale olaF e il bilancio trimestrale e le scritture contabill predisposti secondo | Principi i i i ) Gestone della contabiits,
collegio sindacale; . ! Contabil Italiani . 3 (presenza di regolari one de o
o i cociall y . . Diresioni e Resp. Di Area " dei flussi monetari e
s sodetar (volontaria, Bilancio e can « Con cadenza semestrale: 4 (reato con probabilita di controlli primo livello, i
At 2Ster | I Reatisocietari . si |Amministrazione contabilita e : " ; " ancio sesti ionedi it A finanziari e
bl quind con dolo) s Bilancio; dimento alta) [ procedura nformaica i sredisposimone gl
operasion inpregludiso delcediori quaors, d esempio, mediante riduzoni gl captle socile o fusion con lve . i Gesti ol Consiglio i delibera ed i ifica tri i ith dei movimenti contabil, i livelio) >
? Controllo di Gestione oy
3 ultimi; « Con cadenza annuale: revisione.
formatione fittiiadel capitale quelora venga formato itiamente  capitle socil ad esempio mediante olak e sistema llabase d s i ' iazatiy i i
olaF e Finanza svolge principidi Estrazione dei dati dal sistema informativo.
Mensimente a Funzione Controlk , tramite email ale F dallinteressate i scadenze da 3
rispettare per mplichino fate hiusura d Vattivita quantola verifica
prestrion, tc) Invit dlfcaboratons mencl lla chi bile e al tutte le Controlo di Gestione sula base delle operazioni inserite a sstema dalle varie Funzioni, che implicano una
R registrazione contabile; e trasmesso al Direttore e al Presidente.
Uattivita di mensile anchea R 1 (reato tecnicamente possibile ma | *E 2 (controllo di primo livello deiflussi monetari e
il Redazione del conto Legale Amministrazione Contabilta e | La Funzione C sulsistema nel mese in corso siano state , Principi i comportamento:
At 2ster | si , del reato di volontaria Controllo di Gestione s con bassa probabilta di formalizzato e svolto A finanziari e
economico gestionale Rappresentante Finanza effettivamente e correttamente chiuse. e v a
errata redazione del contro economico gestionale mensile et h ot . " accadimento) a prese el n regolarmente) predisposizione del
g P Bilancio
| per giungere i trasfor periodo. modo da poter trasparenza, lla redazione
Airicavi si d gelbfancio sz
Inizialmente Ia Funzione C lla Direzione Tecnica trasmette una ltre.che la Societa predisoonea tutta
seg.egamne delle funzioni:
Conto economico gestionale: quanto ontrollo di
Uattvita i valorizzazi magazzini anche a titolo di per magazzini di materi iausiiari, la Funzione C controllsui valori B inseriti X Gestione della contabilta,
o " R . . b 3 (presenza di regolari °
alre funzion aziendali o di Gruppo, e reati di; ontabilta e " . dei flussi monetari e
i . y Legale 2 reato possibile con probabilia di controlli primo livello, i
At 2ster | I - magazzin Valorizzazione dei magazzini | Controllo di Gestione s [Finanza Conto economico civilsico: Controlli specifici: _ A
- Rappresentante atert R . accadimento medio-bassa) y procedura informatica e di
(volontaria, Per magazzini La Funzione C pplica (media Festrazione del costo di acquist eracondo velo) predisposizione del
indi con dolo) mobile) Utilizzo del Sistema Informativo.per e anaisi Bilancio
sione da parte della Funzione C
Einanra i un fle syral ron "
Costr ognT i 7 aar T Segregarione dell funzion
L undone Control i Gestone s e formons esp i Ares,con i I Tale attivita i il Richi Z
" . R Funzione C i Gestione. la Funzione C i Gesti i budg predisp 3 (presenza di regolari : )
Uattivita di forecast hea Amministrazione Contabilita e oo PSS . R . dei flussi monetari e
y oo pio Definizione del budget Legale et & s ey i ti( Appalti e Contratti . 4 (reato con probabilta di y controlli primo livello, i
At2ster| sl lo d altre , del reato di Controllo di Gestione s [Finanza ; . . A
. annuale e dei forecast Rappresentante dal gestore dellenergia. accadimento alta) procedura informatica e di
errata definizione del budget. st ' y . i
La Funzione Controllo ot dati  costo mag . Controlli specifici audit/secondo livello)
definisce il budget del periodo. Per i i in caso di
? S e Tt e T
Comprende le seguentivoci Smema Informativo daiResponsabil di Area. Comprendele seguentivo
- i buoni di prelievo di 3
Uattvita i he a titolo di — ontabitae |- i ioni i s 2 reato possbie con probabilta g8 d versi ita; 2 i primo i dei flussi monetari e
Art.25ter sl i i ippo, del reato di impedi i i inseri c Controllo i Gestione | &% si |Finanza - registrazioni fisiche in contabilta; eanto et o) | registrazioniisicheincontabilta; formalizzato e svolto A finanziari e
costo a budget. PP - ribaltamenti delle spese indirett - ribaltamenti delle spese indirette; regolarmente) predisposizione del
- registrazioni dei consum di materiale - registrazioni dei consumi di materiale Bilancio
12 Funzione Controllo i tuttii g i budget;  estrac | dati i La Funzione Controllo di 8 i i sulla base delle ite in sede di
PuBblco Area E7Stata predisposta procedura a recepimento del Digs S0/2016, tuttavia o
o io Parch: disosta) con i ustomer re base delle stessa isulta ancora in fase di approvazione .
seguenti valutazioni:
« un'analis di pre-fattibilta tecnica (se necessariol, con il supporto della Direzione tecnica e operations Non & formaizzato un criterio per l richiesta di preventivazione
« valutazione di cost e scefte logisiche a cura del Resp. di A
« verifca della solibia, svolta dalla Funzione Amministrazione Contabilia e Finanza, . § si i valutare P i
st Direzione Tecnica e operations e la funzione Customer Care; Approvazione dellofferta \ progetto da nviare: N . PN
vattiita i o alCliente da parte del Direttore Generale. pattod wrale
reato di corruzione tra privati in quanto I tecnica predefinita per i e per formulare econamic I Resp. o Aresrchiede una preventhvalone a tre posiil s g misure obbligatorie del PNA ANAC.
finanziaria o i corrutti fornitori s p it all Albo), con fa specif i indi ella nota tecnica del preventivo.
. Controlli specifici:
Le forma scrita al Rssuv diArea. " . s Non siha riscontro delle comunicazioni obbligatorie dei consulenti e
. Verifica, da parte del Responsabile di Area ditre potenzialifornitoriai fini della preventivazione. ;| o
Nel fico d larichiesta di ad un fornitore ai fini della _ . 3
. . . . . e Attestazione da parte del Resp. di Area di una valutazione tecnico-economica sull preventivazioni .
un offertaad un 2 11Resp. i Area dovra esprimere q pil vantaggiosa in termin -economici . .
o ricevute dai potenzialifornitor. e Approwvigionamento di
legge 190/2012 a titolo esemplifcativo: Direzione Tecnica i per ' it X i professionali per gl stessi s . "
. N ' R Richiesta di preventivo a R ! ; i 1 (reato della fornitori gia fornitori di ASM Codogno. 1 controllo di primo fivello Awiare operativita del Controllo di Gestione beni,servizi e avori
nel uno itolat a valutare ' unincarico, per Legale Responsabile Conformita I finale (pubblico o ; . P
A2ster| sl | Reati societari " ‘ o foritori per la predisposizione Acquisti si - o con non formalizzato ma svolto - Informatizare i flusi tra a funzione amministrativa e e Aree anche alla A
, rawisila non necessario, " inanzae | selezionati tra queli presenti nell Albo fornitor di ASM Codogno, . } " i . N
dellofferta - progetto tecnico toriin forma scritta regolarmente) Gestione delle
P e controlle Tracciabilta del giudizio sulle preventivazioni da parte del Resp. di Area in forma scritta consulenze e incarichi
sottoforma di promessa. Tutte le comunicazioni ai potenzialifornitori dovranno essere redate dal Resp. di Area in forma scritta tramite e-mail; e e-mail dovranno essere ! proventiva g " siintenda per importo limitato;
y } Evidenza fornitori nell Albo dei Fornitori qualficati- pre- quaifca . i
qualora i soggetto o soggettpreposta processo deifornitori conservate. e o evistanel - iltempo di pubblicazione su avviso pubblico sotto solia (15 ggl;
ricevere, tramite un i i i natura, tare la . . . o " il Resp.di -ilcriterio di i udicazi
promessa di geio, per sé o per un terzo, i fasi tipo Raccolte iiResp. d i izio Customer C: prezzo e modalita di fornitura, i tempi di e Fam e o i pit vantaggioss, criteri , criterio selezione
per conto di un'entita del settore privato, per compiere o per omettere un atto, in violazione di un dovere fornitura e dei potenzial fornitori e redige [offerta \ progetto tecnico che i i izzari o g y y . cooperazione sociale.
' : Archiviazione, da parte della Funzione Customer Care, delfordine ricevuto dal cliente.
Direzione Tecnica e della Direzione Tecnica
11 Resp, di Area definisce i mercato, dei costi di servi c Nonsi ha riscontro di un Regolamento che disciplini requisii i nomina e
Altermi i con cl fincarico con gara pubbiica, il lente trasmette \'nrd e il Resp. di Area conseguenti criteri di selezione dei Membri delle Commissioni di Gara; di tale
Uficio, isione del Di Tecnico i ellostesso, controllo evidenza non si ha riscontro neanche nellatto di nomina della Commissione ; In
Fordine rispetto al i 4 tra e quantita negs d i chiarazi
I vizo di
CaEeTSCETa T romTaTTCT = e " ; ; T —— oSt prOCeatT S U7 20, v
d tra privati nel caso in cui, ad esempio fossero accettate/firmate Segregarione delle funzioni: stessa risulta ancora in fase di approvazione
il uizator Resp. i Ara- Ui y
p v dip dei fornit ing Resp. di Area , con la
Resp. di Area, con RSP (perla d i
t i vicini ad un RS} le e Compliance, della F It e Contrattie si valutare p lentii
in ademwmenm degl obblighiin materiadi salute  scurezza sl luogo dl avoro) dela Dresone Lega\eecnmpllan:e(pu e pertinenze relative alla ° " °
soggetto privato, I fine di rarne un taggio, societa dellinformation Tecnology. patto d trale Approwigionamento di
Pre-qualiica fornitori, Direzione Tecnica v eC
concorrenti " I 2 ANAC beni,servizi e avori
consulenti e collaboratori e . Legale onformita P Information Tecnology (per faggioramento delSistema nformativo NET SLa f dells pre-qualfica | & eato con probabilts i R Prowedere agl interventi di mitigazione raccomandati mediante
At2ster| S| |Reatisocietari ° Acquisti s Controllspecifci- Tracciabilta: formalizzato e svolto A
costituzione dellAlbo Finanza e accadimento alta) procedurizzazione e revisione procedure
| 190/2012 il processo d P . h Albo Forntort Presenza di un elenco di fornitori, regolarmente) Non siha riscontro delle comunicazioni obbligatorie dei consulenti e Gestione delle
fornitore un soggett prepostial processo di valutazione & o o s onsulen una check d fornitore ai ! e cariche consulenze e incarichi
qualifica dei fornitori un ggio di 9 nell'Albo Fornitori. di
che intende candidarsi doura p clausola di parenza,
promessa taggio, per sé 0 per un terzo, nelk funzioni p dell e trasparenza professionali per gl stessi.
° pervia mancata pre-qualiica dello stesso.
direttive ol per conto di privato, per compiere o per omettere un atto, in
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Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs 231/2001 di ASM PAVIA
ALLEGATO 2 MO REPOSITORY DEIRISCHI fev. o

Ref.D. Les | Ref. Loste Direrione [Erpitcabl Valutazione efficacia Stato
s ek Rischioreato Descrizione Attivita sensibile Processo reoeatile Altre Direzioni coinvolte Modalita operative di svolgimento dell'attivita Probabilita di accadimento (0-4) Controlli apresidio del rischio controlli:o (Assente)-3  Scoring finale Osservazioni del gruppo di lavoro Possibillinterventi di mitigazione Rilevazio  Areadirischio
& g & (Controllidi secondo livello) ne
T VIt OT SCETTa GET TOTTOre €0 EMVESIONE GE OreTe Of SpPTOVVIEIONSMENts POtTEDDe RTESEntare prori ar risenio T ET GET PrOTES=0 O VaNITaZIONe € GUATCZIONE PrEVEGE CHE T TOrMIOTE OVVE0a prEVENTVAMENtE 30 U BroCesso or pre-quameazone: Segregarone Gene TanzonT - STaTa PrEOT 05 PTOCEQUra o FECERMENto Ger UIgs 507 2016, TTeavia s
d tra privati nel caso In cui ad esempio fossero accettate/firmate i processo di gestito con della ipologia di fornitura del v a difreao stessa risulta ancora in fase di approvaione .
per d i I , dalfatto che sitratti df prodoto, servi dalla dalla It Contratt,con Ufici/Aree
t vicini ad un Sono gia i servizio,bene . lavoro, indice economico: si valutare P lenti I
soggetto privato, al fine di trarne un taggio, Direzione Tecnica ACQUISTI PER PICCOLA C/ (2 0 EURO) INCARICHI E BENI, SERVIZI £ LAVORI < 40.000€ BENI E SERVIZI TRA 40.000€ E SOGLIE Controlli specifici- Tracciabilita: patto d' le Approvvigionamento di
concorrenti Seledione e qualfica foritor Legse e s e formits COMUNITARIE PROGETTAZIONE, UREZZA < PROGETTAZIONE, SICUREZZA> T00000EURD. |31 omapii | P22 qualificatl, sullabase di misure obbligatorie del PNA ANAC. prowedere agl interventi 6 mitigadione raccomandati mediante beni,servizl e avori
Art. 25 ter si |Reati societari msmem‘:e oo Acquisti e si P o ae | LAVORITRA 40.000€ E SOGLIE COMUNITARIE RI OLTRE LE SOGLIE a‘:m et m: i e sugliesiti delle prestazioni - e dmmﬁa"e S ersione r:te e A
Nel caso 190/2012 il processo. d el BENI GESTITI A SCORTA Controlli specifici sulle diverse modalita di fornitura. Non'si ha riscontro delle comunicazioni obbligatorie dei consulenti e p o Gestione delle
fornitore un 3 soggett prepostial processo di valutazione & odv-ReT litto dinte tat e cariche consulenze e incarichi
qualifica dei fornitori ricevere, un egio di llprocesso ipologia di fornitura e dela hi . da parte della Jat
promessa ggio, per sé o per un terzo, nello svolgimento difunzioni - definizione delfoggetto delfaffidamento fornitori sia n forma cartacea che su supporto informatico. professionali per glistessi
direttive ol per conto di un's privato, per compiere o per omettere un atto, in P i della Commissione di Gara
e ——— s — . - — :
d tra privati nel caso in cui ad esempio fossero accettate/firmate ticoprono i ruolo di Responsabile Unico del Procedimento (RUP). v a diArea con
per d i I dividua RUP d legge e dall previsioni aziendaliin materia di prevenzione verifica dell Ufficio Appalti e Contratt,dell 1
t vicini ad un dela corruzione
soggetto privato, I fine di rarne un taggio, Diredione Tecnica ! Area prowvedono, con bene, | izo richiesto, ala diun appalto / Approwigionamento di
concorrenti Legse e s e formits essere e dell’ / / 3 reato possibil con probabiles | COMOl spcific Traciaiita 2 (controllo di primo livello beni,servizl e avori
Art. 25 ter si |Reati societari Richiesta d'Ordine. Acquisti e si P | / ordine in essere, / ordine gia in d P P Presenza di qualificati, sulla base di nessuno nessuno A
. Finanza e , accadimento media)
Nel caso 190/2012 il diun o, della elativa Richiesta d © " e sugliesiti delle prestazion regolarmente) Gestione delle
fornitore un . soggett prepostial processo di valutazione e Nelcaso n cui non v siaun conratto /. ordine in essere, effettuano una preventiva Controllspecific e diverse modalita di fornitura. consulenze e incarichi
qualifica dei fornitori ricevere, un egio di i odv-ReT litto dinte at
promessa g8io, per sé o per un terzo, nello svolgimento di funzioni | o I plafond / budget degi informano il hi . da parte della Jat
direttive ol per conto di privato, per compiere o per omettere un atto, in Aifini delfemissione i una nuova propesta dordine, Resp. i e fornitori sia n forma cartacea che su supporto informatico.
= - b Tireitore dell Esecuzione ¢l Contratto (DECT, previa Segrégamone deTe TUnzIonT STt predisposta proceduraa s 5072076, WitaviaTa
ettt d . eati g nte normativa i diappalti i i essi Vatt in quanto Fordine & di stessa isulta ancora i fase di approvazione
. - "(Vmomm " Responsabile di Area, il controllo sull'operato del Resp. di Area viene svolto dalla Direzione Tecnica e
~ e ool o s RUP e DEC materia di Operation. si i valutare i p i
P . prevenzione della corruzione Verifica beni materiali da parte di Responsabile di Area / DEC, RLO imi iale- patto d'integri i le Approvvigionamento di
oggetto; Direzione Tecnica ; 0
tempestiva r aisocioadaltri |  Controllo sullesecuzione Legale Responsabile Conformita 4 (reato con probabilita di P 2 ANAC beni, servizi ¢ lavori
Art. 25 ter si Reati societari P Acquisti 7 si P Vattivita di Ilo stat i monit ivita viene dai Responsabili di Area su supervisione della al s formalizzato e svolto provvedre agli interventi di mitigazione suggeriti A
organisocil degli prsi tichiesti; dellordine Finanza e " 4 accadimento alta) . atori
sindi con dolo) ol Direttore Tecnica, ( pertinenza) Controlli specifc regolarmente) Nonsi ha riscontro delle comunicazioni obbligatorie dei consulenti e Gestione delle
o o) ree P A una Autorits 11 Resp. di Area tipulato ( it ) e del prevede un PIANO DI PIANO DI MONITORAGGIO FORNITURA indicante tempi e modalita di monitoraggio, obblighi di notifica da i relativiad incarichi e cariche in Enti i consulenze e incarichi
: . MONITORAGGIO FORNITURA indicante tempi i obblighi i noti fornitore, periodicita di verifica e criteri di parte del fornitore, periodicita di verifica e criterl di validazione fornitura. ica ammis i i attivi
difatt material, oggeto di valutazion, non rispondenti al vero, nella - . ' . ! - i §
‘azienda. validazione fornitura Peril controll di Beni materiali professionali per glistessi
Uiter appr
] da parte di un cliente pubblico il Responsabile Segregazione dell funzion
di Area ( Decoro) conil ustomer Car Fofferta sulla base i Tale attivita i diArea d
« un'analis i pre-fattibita tecnica (se necessariol, con il supporto della Direzione tecnica e operations del prezzo, Fofferta e alla
" z gozias e per realzzare i « valutazione di cost e scelte logistche a cura del Resp. di Area tecnica con il costante , qualila funzione Direzione Attt commerciale
, ad esempio, al i g8i0, vengano d e Direzione Tecnica e operations Ivibii, svolt: ontabilia e Finanza, 1(reato possibil > Ja funzione Customer Care mediante verifiche | 2 (controllo di primo fvello conlacieme posslcac
At2Ster | I i societ o promessi utilits ad un dirigente di un’ lente al fine difavorire la Societa progetto per accedere a Commerciale | Direzione Tecnica si |customer care Larichiesta da parte del Resp. di Area & parte dell alre F o 1 con i Ia fattbilta tecnica e | a realidel formalizzato e svolto A sty
nell i d un prezzo i Resp. Di Area Raccolte ioni il Resp. di Area con il prezzo i tempi di accadimento) Princip i comportamento regolarmente) e Soomoniont
i 2 iprezzo, fornisca un bene qualt inferiore. fornitori e redige [offerta \ progetto tecnico i dela Direzione Direzione Tecnica e d g
11 Resp, di Area definisce il prezzo sulla base del prezzo di mercato, . | i lienti di qualita nel ispetto delle norme sulla
A ad i ) Fordine ; il Resp. di Area -Ufficio, dietro la concorrenza; e che il personale della Societa applichile procedure interne per la gestione dei rapporticon
Direttoe Ternicn validazinne nmmerri ind 8 i L
L Transfer re prima battuta a . ASM Codogno Spa ha la facolta di dichiarare, mediante
it » . p Segregazione delle funzioni:
Uattivita di gestione del transfer Direzione Tecnica v un i di avere pporto delle I fine di " R
. e . : Tale attivit quanto & svolta dalla F , approvata e
, dei reati di: can tuttigl in inea con
e Crattare o dente [ controllata dalla Capogruppo. 3 (presenza di regolari
. a Gestione del Transfer Pricinge | Amministrazione e X . 2 reato possibile con probabilta di| Controlli specifici: controlli primo livello, i Gestione Parti Correlate @
At 2ster | i Reati societari | fornitori; Consiglere delegato | si | agreements . A
dei servizisvolti ntercompany finanza b Controllo, da parte della Capogruppo, della congruita dei saldi final. procedura informatica e di rapportiinfragruppo
quindi con dolo) regi fatture fornitori; c tasso ? >
" Tracciabilta del processo decisionale e archiviazione: audit/secondo livello)
~imped quindicon difatture Internal Audit B V
‘Company Agreement” per i prestiti nfra-gruppo.
fornitori.
Reati con finalita di [ goziazione p anchea . Attvita commerciale
- offerta Pregisposizione dellofferta - 1 (reato tecnicamente possibile ma 1 controllo di primo fivello ‘
Art25 altre el reaticon finalt di terrorismo e deversione delfordine y con la clientela pubblica e
sl . " " progetto per accedere a Commerciale | Direzione Tecnica no con bassa probabilita di non formalizzato ma svolto. A
quater in cui ad esempio, accordi commercial con soggetti non ° privata
y ey e Bando accadimento) regolarmente)
democratico possesso dei necessari requisit e coinvolti i attiita di terrorismo. e Sponsorizzazioni
Cattivita di gesti v b o profl dirischio strumental issi reato Le fatture dei fornitori W istrazi i Ta vert Fordine inserito i procedura Segregazione delle funzioni: ' stata predisposta procedura a recepimento el Digs 50/2016, tuttavia la
di corruzione i in cui, ad esempio f i per Facquisto di beni, Uaddetto verifica Uattivita di i tain g i i i stessa risulta ancora in fase di approvazione .
serv consulenze o joni i i iasi ioni i acquist Ase esiste un ordine a ivo al bene, servizio o fattura ispetto i i foni degli ordini da parte dei Resp. di Area Approwigionamento di
favorevolia it privato, al fine ditrarne un indebito Direzione Tecnica B.5e nel Sistema Informativo & presente un ordine con stato in corso ; . si i valutare P i e "
vantaggio, Legale Responsabile Conformita Csel fattura identificabi 4 (reato con probabilitadi | Controll specifci-Tracciabilita: 2 (controtodiprime el i imig 3 negoziale- patto d'integrit previsto tra le peni serviz e lavorl
At2ster| I Reatisocietari g Gestione Fatture Passive Acquisti i ° °  identificabile - ° S formalizzato e svolto i prowwedre agliinterventi di mitigazione suggeriti A
Finanzae |In caso diincongruita Resp. di Area con correlata fatturazione per accadimento alta) Presenza di | qualficati, sulla base di misure obbligatorie del PNA ANAC
e epec s orevis ¢ regolarmente) Gestione delle
Nel caso 190/2012 il fatture passive controllo richiedere delucidazion rispetto; e sugliesitidelle prestazion consutonn e earchi
puo comportare un reato di corruzione, qualora f ogetto o al processo di valutari i I fattura fordi Controllispecifc sl diverse modait difornitura, Non siha riscontro delle comunicazioni obbligatorie dei consulenti e
tramite un iario, un indebi s i i i relativi ad incarichi  cariche in Entiprivati
" oromessa di tale vantaesio. er sé o ner un terzo, rett I Farea ri deve ioni i i inconeruits jisnetti i i i ica ammis i
Uattivita di scelta del forni ? profil di rischio UArea Amministrativa -parte finanziaria Segregazione delle funzioni: €' stata predisposta procedura a recepimento del Digs 50/2016, tuttavia la
i i tra privati nel caso in cui, ad esempio fossero accettate/firmate - predispone previsone finaniiaria menslle con ricavi e costiatte Uattivita di i fornit in stessa risulta ancora in fase di approvazione .
P isto di beni, servi, i i -~ definisce proiezione importi iquidab Approvarione dei Resp. di Area e della Dirzione Tecnica, con Iasupervsione della Funzione .
o . ; - y . . Approwvigionamento di
t adun Direzione Tecnica elisottopone a firma della Direzione Tecnica i iclo Passivo, si valutare 2 i et lovon
et |s0BECt0 privato, a fine ditrarne un i 3 Legale Responsabile Conformita 4 (reato con probabilita di i imit 2 tto dintegrita previstotrale i g
At 2ster | sl Reatisocietari | 088°HO Prvato alfine ditrare un & Pagamento dei forn Acquisti e s PO . ) ; : ; . {reato con probl ’ - o prowwedre aglinterventi di mitiga A
concorrenti Finanzae | Prima dipr dd 3 2 fornitore (tra cuisi accadimento alta) Controll specifici Tracciabilta: misure obbligatorie del PNA ANAC
. . § fons o ¢ § i’ regolarmente) Gestione delle
controllo Y ecc. ecc.), proiezione e verifica di solvibilita consulenze e incarichi
Nel caso di speci ispeci iva previ 190/2012 il processo formati i i sottopone all i ia per i verifica DURC e Equitalia Non i ha riscontro dele comunicazioni bbligaorie dei consulenti e
fornitore un ione, soggetti prepostial processo divalutazone ¢ (iansacs el mandatodl agaments o Mandati di pagamento esecutivi i relativi ad incarichi e cari i
oualfica dei fornitori i i ntaesio di Avuto il iscontro istrat il_mandato al Reso. di Area Verifiche incrociate Reso, di Area - Direzione. ica ammi
Uiter del processo di cazi i i i cazi e ot . . .
1l processo di qualif con ifferenzi della diversa tipologia difornitura dell - a oiAreao
i rsa tipologia difor t . :
I I Iti e Contr fici/Are
. forntur, o he s proo e i dalla C dalla Contratt, con Uffici/Aree
Direzione Tecnica ia diservizio bene . lavoro, Controllispecifc- Traccabilt: Approwigionamento di
Reaticon finalita di | Lattivitadi i he atitolo d altre 3 B e Contormits 'ACQUISTI PER PICCOLA CASSA (MAX 250 EURO) INCARICHI E CONSULENZE BENI, SERVIZI E LAVORI < 40.000€ BENI E SERVIZI TRA 40.000€ E SOGLIE pd a: alfcat, sul base d . N stessi| 2 e lovam
Art.25 o |wemorsmoedi presentare profii di reaticon finaits i i eversi Fordi i fornitori, Acauist Legale o A mtore Froons e | COMUNITARIE PROGETTAZIONE, UREZZA < PROGETTAZIONE, C UREZZA > 100,000 EURO e v qualficatt sullbase dl formalizato e svolto | Trascurabile A :
quater nel lla f fornitori, accordi dif LAVORI TRA 40.000€ E SOGLIE COMUNITARIE BENI/SERVIZI/LAVORI OLTRE LE SOGLIE COMUNITARIE ’ .
nella fose N controllo BN GESTITI A SCORTA Controllspecific sull diverse modalita i fornitura, regolarmente) Gestione delle
g Commissione di Gara Segnalazione ad OdV -RPT in caso di coniitto d'interesse accertato consulenze e incarichi
; . . hiviazione, da parte dell lat i valutazi
llprocesso ipologia di fornitura e della > o
Geitons acogsetadallfament forntori s informa cartacea che su supporto informaico.
B Attidella Commissione di Gara
Tattvita df ifica dei fornitori, oDy ' i ASM Codogno 5p.A. adotta un d T Tscrizioni al SIL & destinato @
Segregazione delle funzioni:
alire delreato di il uizator Resp. i Ara- Uf o e §
v fornit ina Resp. di Area , con la
cui, ad esempio: Resp. di Area, con RSP (per la i " h
RSP, gale e Compliance, della F It e Contratti e
~vengano sel d occupaida p: , in in ademmmenm degl obblighiin materiadi salute  scurezza sl luogo dl avoro) dela Dirrione Legle e Compliance( per e pertinenzerlative ala ’ .
RSP dellinformation Tecnology. . Approwvigionamento di
et non lavorativa, di Pre-qualifica fornitori i requisit it e Contratti (per 3 (presenza di regolari
Art. 25 che da cio consulenti e collaboratori e Legale Direzione Legale ¢ Compliance del SiLaifini della pre-quafica | 4 (reato con probabiltadi | controlli primo lvello, di beni servii e avor
- st illecita e sfruttamento " Acquisti & si |Ufficio Appalti e Contratti P ey (b pre-dt on P! Controlli specifici- Tracciabilita: P g A
quinquies dasfruttament g Rappresentante dei fornitori) accadimento alta) procedura informatica e di
dellavoro ! Information Tecnology ; Presenza di un elenco di fornitori, . Gestione delle
bisogno o di Fornitorie | Fornitori - y y audit/secondo livello) y
f K di fornitore ai consulenze e incarichi
- tali avoratori siano o P tessi asit v nelp d per Consulen ;
nellAlbo Fornitori.
digrave pericolo). che intende candidarsi dovra p clausola di parenza, §
prevenzione e trasparenza
- , minaccia pervia mancata pre-qualiica dello stesso.
Uativita di Valutaione B 3 Bl Uiter del processo " " _ nte ad un process f ) Searegarione delefunvioni ) pprovigionamentodi
termediotone i Jtre dali e e contratt Il processo di con della diversa tipologia di fornitura dellindice di soglia a diAreao 3 (presenza di regolari e
Art. 25- S | ilecits o struttamento | 2¥or0 nel caso in cui, ad esempis Selezione e qualifica fornitori, . Legale g i fornitura,dalfatto che i tratt i i prociott i 4 (reato con probabilitadi | dalla C dalla F It e Contratt Uffici/Aree controll primo livello, di N g
quinquies i occupati da p aterze, i in i Rappresentante Commissione di Gara tipologia di serviz fave accadimento alta) procedura informatica e di Sestione delle
eta non lavorativa, pri di dut Acamsn PER PICCOLA CASSA (MAX 250 EURO) INCARICHI E CONSULENZE BENI, SERVIZIE LAVORI < 40, 500¢ BN St Ton nooe £ SOGLIE Controllspecifici Tracciabilta: audit/secondo livello) o ichi
che da o e societa terze ne traggano elemento disfruttamento del bisogno: COMUNITARIE PROGETTAZIONE. COORDINAMENTO SICUREZZA < 100,000 EURO PROGETTAZIONE. COORDINAMENTO SICUREZZA > 100,000 EURO Presenza di un elenco di fornitori, qualficati . sulla base di u s i
T3t a1 Controllo sl ESECUTone GET oFNE PolFEDDe ESsere Srumentale T3 Tiretore iz AV Versa GeTermmazione G6f UTCTore Generale, | Hespansaoil a1 ATea FIcoprono FUolo 0 U ETore el Esecuzione aef Contratt (DEC], previe Segregarione Gelle TunzioNT: Fr——
altre del reato di Iavoro nelcaso in cui, ad esempio Logistica e Magazino igente normativa ateria d Uattivita quanto il i r
S iy o . one o " 2 (controllo di primo ivello ben, servizi e lavori
(art. 25- N occupatida terze, | Legale i 2 probabilita Area, foperato del Resp. di Area viene svolto dala Direzione Tecrica e
S |ilecita e sfruttamento | ona Ny Acquist s R " . . s i formalizzato e svolto A
quinquies et | eta non lavorativa, di dut dellordine Contabilta e RUP e DEC aziendaliin materia di accadimento medio-bassa) | Operation Tegemente) Gestione delle
che da cio le societa terze ne traggano elemento di sfruttamento del bisogno; Finanza) prevenzione della corruzione verfica benimatriali da arte di Responsabil di Area / DEC, RLO
e da i6 le societd terze n to disfrutta . consulenze e incarichi
trale part i i Tlusso di attvita Segregarions delle fanzion
Diretione Tecnica CENSIVIENTO PARTI CORRELATE Tale attvita quanto &
i o erorione contabiits @ |- GESTIONE OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE
Reatiedilec |Vt digest Presidente o - RENDICONTAZIONE SU OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE Controlli specifici 3 (contrllo diprimo fvello
Art.25 o gy |anchea altre funzioni azi , del reato di manipolazi e delegato | 51 |Comtom s care 3 (reato possibile con probabilita di| CENSIMENTO PARTI CORRELATE s oot a |Gestione parti Correlate e
sexies oo mteaty | Terrata volontari, i P fornitori. correlate finanza ® ® ol Gestione accadimento media) GESTIONE OPERAZIONI CON PARTE CORRELATE regolormonte) rapportiinfragruppo
e it CENSIMENTO PARTI CORRELATE “EVIDENZA DI OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE NEL BUDGET &
~OPERAZIONI ATTIVE E PASSIVE CON PARTI CORRELATE NON PREVISTE IN BUDGET E DI IMPORTO
v 5 i Tale i S trale per verificarne la necessita di SUPERIORE A € 10.000
1a viene tracciata DEROGA DI PARTICOLARE URGENZA
L Transfer pri re & seguita in prima battuta a - ASM Codogno $pa ha a facolts di dichiarare, mediante
p ; ! e Segregazione delle funzion:
Direzione Tecnica ' un segno di ipporto delle Ifine di e . v
" 4 p X quanto & svolta dalla F , approvata e
R ! e tuttigl X
reatiedilec |LAHvAS transfer o 1 (eato tecnicamente possbie ma | 73t dall Capogruppo. 3 (presenza di regolari
Art.25 " hea ion azi , del reato di manipolai Gestione del Transfer Pricinge | Amministrazione e | Legale , P o her vstiicari pos Controlli specifici controlli primo livello, i Gestione Parti Correlate e
sl amministratividi . si | aster agreements’ con bassa probabilita di R y A
sexies (volontaria, ticevute dai fornitori dei servizisvoltintercompany finanza Rappresentante o o Controllo, da parte della Capogruppo, della congruit dei saldi fina procedura informatica e di rapportiinfragruppo
abuso di mercato c tasso accadimento) " : .
e it Tracciabilta del processo decisionale e archiviazione: audit/secondo livello)
“Company Agreement” per  prestiti e rapproti infra-gruppo.
11Resp di Area richiedente, emette la Richiesta di Acquisto i tuttele
informazioni necessarie per identificarne esplicitamente [oggetto.
La Richiesta d > N i i i « 4.A Resp di Seargatione dele unon:
Area, dal Direttore i ione Tecnica, i i contabilta e finanza, ione IT, dal hiesta d Funzione Richiedente
rebbe, anche a ttolo i Direzione i i i Waiasecomdoh Pifond Acquistiapprovato dal C4.A
s R o I caso o prolungata ssenc o un sy A1 i enercamentedf n oggeto ot vesprs), ol emetere st d scqukto Luff ! delarichiesta e relazione
;. (RDA) potra idat izzato dal Resp. d i soggetto al Fehdens e ot
Gruppo, dei reati di illecit nel caso n cuila .
o e, v supporto di questi e del Direttore Generale . Ia Funzione Amministrazione, contabilta e finanza e Controllo di Gestione ( conformita a centro di costo)
P g Uficio - Arearichiedente svolge a campione un controllo della correttezza formale della stessa
titolo esemplificativo: § R
Reati in materia di ) cda Amministrazione, contabilita e |La richiesta dovra essert Approwigionamento di
~Tacquisizione, | © 3 (presenza di regolar
iciclaggio, Presidente - finanza univocamente identificabile Controlli specifici: beni,servizi e avori
Art. 25 d dellaloro . . § § . 4 (reato con probabilita di X controlli primo livello, i
S |ricettazione e impiego Richiesta d'acquisto Acquisti s | controllod 3 g " direndere p Presenza di o ambiente A
octies - accadimento alta) procedura informatica e di
di denaro di Appalt e contratti successiva fase di aggiudicazione della fornitura relativ al fornitore. nlt/setondo Ivelo) Gestione delle
provenienzaillecita | . R RSPP ioni i , progetto, ). un Specifica Tecnica di richiesta di fornitura ( ove necessaria) consulenze e incarichi
" " il Re . leader nel settore non ancora .smnu all'Albo, etc) Funzione Richieds d
profilo di 190/2012 casoin cuiun a " " e o o
evidenziante arichiesta d per tireazature, impianti ¢ macchinari una fornitura mediante una procedura di urgenza.
valtrea necssiadforntura et esletament dunincaric,per ntresse proprio o proprio conginto raws "
g pertinenza in titolato. Tracciabilta del processo decisionale e archiviazione:
lanecessita di , non necessario, ; - N .
Ia Funzione Amministrazione, contabilta e finanza  Cor ( conformita a centro di costo) svol Richiesta di diArea.
a tale p tragga un beneficio promessa. °
correttezza formale della stessa, p dacquisto
Una volt tala Ri i ione Appalt e Contratti per Iawio della fase di Selezione e
prequalifca dei fornitori, consulenti e collaboratori.
LRSPP, suimpulso de Dirigente per Iascurezza exart. 2 delDigs 81/08 verifca u ichesta dl rchiedente I ispondenza dell proposta i fornitura,
alutazione da parte del RSPP
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Modello di Gestione

Lgs 231/2001

e "
ALLEGATO 2 MO REPOSITORY DEIRISCHI fev. o

Applicabi " _
Ref.D.Lgs. Ref.Legge . . e Direzione s ot ot . e di vol S i ceadh 2 nresidio del rischit NaliHione Sflcacs . oni . . .
ol e Rischio reato Descrizione Attivita sensibile Processo responsablle Altre Direzioni coinvolte Modalita operative di svolgimento dell'attivita Probabilita di accadimento (0-4) Controllia presidio del rischio controlli: 0 (Assente) -3 Scoring finale Osservazioni del gruppo di lavoro i mitigazione
‘ (Controlli di secondo livello)
teri iferiti : Jgs 152/06 p izzazi materia di
i i izazion, i it 'ggio per Ia Societs, qualora autorizzazione edilizia, ambientale o certificazione attinente la prevenzione incendi. Controll spec
At.25 S |Reatiambiental in fase diim p fon ; o estera), ioni docu onee materia |Legale 4 |piresione Tecnica it i [ i i fini dei riasciauto i veng ] i diIL Direttore Legale e Compliance verif Viscrizione a newsletter di P A Gestione degii
undecies citaatitolo certificazione obbligatoria di ambientale o attuate specalizzat regolormonts) Adempimenti Ambientali
i jiun i i in fase ditesting in legge i una if i i i difich i iiASM
d bi i i ftorizzativ, [ i i processi,degl impianti, del prodotti izione di
prevista un'attivita di ri i attuazione dei requisiti di legge (ver ¢ volontari, ecc.), limodif
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